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Apresentacao

autogestao como proposta politica

A proposta de autogestdo na producdo habitacional
é marco fundador na histéria da Unido Nacional por
Moradia Popular e faz parte da luta do movimento
de moradia desde os anos 1980. As primeiras
experiéncias de producdo autogestionaria surgem
num contexto de efervescéncia das lutas sociais,
momento de mobilizacdes e ocupacdes de terras
urbanas, quando as comunidades passam a
construir alternativas coletivas para a questdo da
moradia. Os movimentos de moradia deixam de
ser somente reivindicativos e passam atuar de
forma propositiva, interferindo na construgdo da
politica urbana. Com base nessas experiéncias,
inserem a proposta dos mutirdes autogestionarios
na proposta de iniciativa popular de lei e a criacdo
de instancias institucionais de participacdo. Assim,
desde a fundagdo, a UNMP defende a autogestao
como uma proposta politica e de gestdo de politicas
publicas.

Estamos falando de um modelo organizativo
coletivo que esta apoiado nos conceitos da
participacdo, da ajuda mutua, do saber popular,
solidariedade, justica social e utopia como
condutores da acdo. Por isso defendemos
autogestdo e mutirdo ndo apenas como uma
proposta no campo da politica habitacional, mas
como instrumento de constru¢do de um projeto
popular para o Brasil.

A definicdo de autogestdo na producdo habitacional
refere-se a a¢cdes em que a producdo da moradia
ou a urbaniza¢do de uma area, ocorra com o
controle do processo por quem |l vai morar. Assim,
a autogestdo é reconhecida porque: i) mobiliza

0 povo pobre, que passa a compreender que
direito se conquista; ii) combate o clientelismo e

a corrupgdo no atendimento das demandas; iii)
coloca capacidades econdmicas e de gestdo na mao
das comunidades; iv) questiona a transferéncia

de riqueza pelo Estado para a mao de empresas
privadas; v) e questiona a nog¢do de moradia como
mercadoria e fonte de lucro para o capital, ao
produzir sem lucro.

Unido Nacional por Moradia Popular

A proposta autogestiondria questiona a produgéo
privada de habitagao social, contrapondo-se ao
modelo convencional do mercado e de politicas
publicas. Além disso, promove e desenvolve

a capacidade econdmica, social e politica dos
setores populares e tem sido uma ferramenta
politica e de mobilizacdo muito importante.
Entendemos que é no espago de partilha das
tarefas e responsabilidades, nas tomadas de
decis@es coletivas, que o sentimento de pertenca
é construido, possibilitando que a comunidade
participe de forma ativa com envolvimento de
todos e todas em todo o processo. Defendemos

a participacdo popular em todas as etapas
relacionadas a conquista da moradia: a defini¢cdo
do terreno, o projeto, a escolha da equipe técnica
ou as formas de construgdo, além do controle
dos recursos publicos e da obra pela prépria
comunidade. Queremos também introduzir o
conceito do regime de propriedade coletiva para
as moradias produzidas, pois é preciso avangar
para além da propriedade individual e defender
uma forma que ao mesmo tempo protege a familia
moradora e tira essas moradias da apropriacdo pelo
mercado.

Desde 2009, com a criagdo do programa Minha
Casa Minha Vida Entidades, a UNMP tem sido

uma das protagonistas, tanto na conformacdo e
alteracdes do programa como na implementacgdo de
empreendimentos habitacionais autogestionarios.
No atual momento, no entanto, temos nos
organizado na defesa desses principios, na
resisténcia contra o desmonte das politicas publicas,
contra o corte de investimentos nas areas sociais e
contra a proposta privatista que também invade a
politica de habitagao.

E neste contexto que apresentamos esta revista,
com exemplos concretos de como a organiza¢do
popular continua produzindo territérios de
utopia e se renova na organizagdo de cada grupo,
cada mutirdo, cada nova moradia construida
coletivamente.

Assessoria técnica
elemento fundamental para a autogestao

Criadas a partir das décadas de 1980 e 1990, as
assessorias técnicas sdo fundamentais para a pratica
da autogestdo. Enquanto equipes multidisciplinares
sdo compostas por profissionais militantes que se
identificam com a luta politica dos movimentos
populares, que utilizam saberes técnicos especificos
para mediar as intenc¢des utdpicas de uma sociedade
mais justa e igualitadria em uma agdo pratica e
coordenada pelo direito a moradia digna.

As articulagdes e intera¢des entre movimento social,
liderancgas e assessorias técnicas potencializam

as lutas e conquistas populares. S3do relagdes
permeadas por diferencas e contradi¢des, mas

com uma identidade politica pautada pela reforma
urbana, pelo direito a cidade e a moradia com
qualidade, construidas em regime de autogestao

e participagao social, que fazem diferenga na cena
publica. Além disso, essa parceria se amplia ao incidir
ativamente em condi¢des para novos desenhos de
programas e politicas habitacionais, utilizando do
conhecimento técnico como forma de estabelecer
principios e parametros para a aplicacdo de novas
agendas e demandas que enfrentem as desigualdades
e segregacdes impostas pelas dinamicas sécio-
espaciais.

Para além de solug¢des técnicas, as assessorias
compartilham com o movimento o mesmo projeto
politico, ndo restringindo sua atuag¢do a producdo de
moradias. Trata-se de um envolvimento direto das
familias na concepc¢do e na produgdo da habitagdo,
fortalecendo a vida comunitdria e a organizagdo para
as demais lutas politicas. E, no entanto, um tipo de
atuacao profissional negligenciado na maioria dos
campos, pouco estimulado na formacdo académica,
apesar da relevancia do déficit habitacional no
contexto nacional.

Existem varios formatos de equipes que assessoram
movimentos sociais e a popula¢gdo como um todo,
compondo um histérico de produgdo habitacional

e disputa da politica publica. Essa parceria entre
assessoria e movimento pode ocorrer em todas as
etapas da conquista da moradia, desde estudos para
melhores solu¢des do espago urbano até a presenca
em momentos predominantemente técnicos, como a

efetivacdo da construgdo de habita¢des, no canteiro
de obras, numa constante troca de conhecimentos
entre técnicos e a populagdo.

A atuagdo das assessorias técnicas torna-se um
elemento fundamental para a estruturagdo do projeto
de autogestdo habitacional, pois busca romper

com a forma tradicional das rela¢des de trabalho,
principalmente no canteiro de obras, normalmente
pautada pelo lucro e pela légica mercadolégica
baseada na desigualdade prevalecente na producdo
do espaco urbano em paises como o Brasil. Por meio
de uma perspectiva alternativa, da reproducdo da
vida ndo alienada, pautado por decisdes e a¢des
coletivas construidas a partir de um projeto politico
e emancipatorio, que garanta principalmente
moradia para o uso e ndo para a venda. Para

além dos processos da construgdo civil, gerando
redes solidarias e democraticas, com vizinhangas
organizadas em torno de pautas que ampliem a
qualidade de vida da sociedade.

A organicidade das rela¢des mostra-se virtuosa
quando os processos culminam na autonomia de
decisdes das familias envolvidas, resultado de um
processo de emancipagdo politica e social que
permeia o periodo de organizagdo coletiva. As
assessorias, por esse contexto, encontram em sua
acdo pratica um ato politico, reverberando esse
conceito em materialidades, como a arquitetura
que responde as necessidades particulares de uma
populagdo e ndo a massificacdo do habitat como
resultado das caréncias, o que se contrapde praticas
assistencialistas.

Esse contexto politico de atuagdo profissional gera
constantes reflexdes no cotidiano dos agentes
envolvidos nessas equipes, conduzindo novos
debates que possam contribuir com o campo técnico,
abrangendo a relevancia e o alcance da discussdo

da construgdo que comumente se volta a producdo
mercadologica.

Ambiente Arquitetura
Peabiru TCA
Usina Ctah



O Movimento Popular
no Processo Autogestionario da Producao

Social da Moradia

Para além da participagdo, a bandeira da auto-
gestdo na producdo habitacional traz um aspecto
fundamental: o protagonismo dos movimentos
populares no processo mais amplo de garantir o
direito a cidade e a moradia. A partir do ponto de
vista da tecnocracia e do controle das politicas
publicas, é muito recente o entendimento
institucional sobre a importancia das entidades
ligadas a luta pela moradia para a gestao de
projetos de Habitagdo de Interesse Social. A longa
trajetoria dos que lutaram para conquistar o direito
de acessar recursos publicos foi marcada por
dificuldades impostas pelo preconceito de classe, a
criminalizacdo das ocupacdes e da luta pela fungdo
social da propriedade e por muitas expectativas
frustradas nas promessas de acesso aos programas
de habitacgdo e regularizacdo fundiaria.

Durante muitos anos o financiamento habitacional
esteve associado a falta de subsidios, tornando
inviavel o pagamento do saldo devedor dos
contratos, que crescia mais que a renda dos
mutuarios. O sonho da “casa propria” foi forjado
na busca pela libertacdo dos valores de aluguel,
que consomem boa parte dos rendimentos dos
trabalhadores. O drama das familias de sem-

teto se agrava ainda mais nos periodos de crise
econdmica e politica, com aumento do desemprego
e precarizacdo das relagdes de trabalho. Esse

é um quadro que tende a se agravar com a

brusca interrupgao de programas que garantiam
atendimento através de uma rede de protegdo
social, inclusive de acesso a moradia.

Desde a década de 80, forjados na luta pela
redemocratizagdo, os movimentos populares tém
entre suas pautas o processo autogestionario na
producdo social da moradia. Nas mais diversas
formas de organizacdo, seja na constituicdo de
associagBes de bairro ou organizag¢des ligadas as
comunidades eclesiais, passando pela reorganizacdo
dos sindicatos de trabalhadores e suas centrais
sindicais. O fim da ditadura de mais de 21 anos
foi apenas o primeiro passo necessario na longa
caminhada de construcdo de regulamentacdes
que garantissem os preceitos de cidadania da
Constituicdo de 1988.
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Mesmo durante os periodos de forte incentivo ao
mercado imobilidrio, como nos 22 anos do Banco
Nacional de Habitac¢do, a produg¢do habitacional
sempre foi muito voltada para os que possuiam
renda e capacidade de pagamento. Durante quase
20 anos, ap6s a extingdo do BNH em 1986, as
politicas na area de habita¢do seguiram dispersos,
com éxitos resultantes da agdo de municipios com
uma gestao mais progressista.

Em 2001, é aprovado o Estatuto da Cidade,

marco regulatério das novas politicas urbanas e
culminancia de um processo iniciado na elaboracédo
da Constituicao de 1988, que inclui dois artigos

que tratam da questdo urbana, e que fortalece um
sistema de municipalizagdo das politicas publicas.
Em 2003, é criado o Ministério das Cidades, que

se destaca no governo do presidente Luis Inacio
Lula da Silva. Este novo processo é respaldado pelo
carater participativo, implementado pelas primeiras
conferéncias das cidades, que reiinem os diversos
segmentos do poder publico e da sociedade civil
para discutir as bases de formulac¢do das politicas
publicas urbanas. No ambito das conferéncias é
instituido o Conselho das Cidades, instancia que
resgata um acumulo técnico e politico, pautando
uma nova atuacgdo.

No bojo dessa nova politica, e no quadro de crise
econdmica internacional que desponta a partir de
2008, visando o crescimento econdmico baseado na
produc¢do nacional, é lancado pelo governo federal,
em 2009, o programa Minha Casa, Minha Vida
(MCMYV), que comeca a implantar fortes subsidios

a producdo para as camadas de baixa renda da
populacdo. O programa prevé o atendimento da
demanda por moradia nas areas urbana e rural, a
fim de enfrentar um déficit habitacional de mais de 6
milhdes de unidades habitacionais.

Até o final de 2018, entre as mais de 5,5 milhdes

de unidades contratadas no MCMYV, as entidades
urbanas e rurais do movimento popular contrataram
mais de 298 mil unidades pelos programas MCMV
Entidades Urbanas e MCMV Rural (Programa
Nacional de Habitacdo Rural). E um contingente

significativo embora pequeno se comparado
produgdo empresarial de habitagdo popular. Poucos
paises no mundo tém uma producdo regularizada
com a capilaridade, qualidade e organicidade do
que foi realizado pelas familias e integrantes dos
movimentos populares de luta pela moradia que
atuam no Brasil.

Mas afinal, quais os aspectos mais importantes da
atuagdo das entidades do movimento popular na
producdo social da moradia?

Primeiro podemos destacar que é o atendimento
das familias submetidas pelo processo histérico e
econdmico, pautado na exclusdo educacional e na
exploracdo de uma mdo-de-obra barata e pouco
capacitada. A opgdo pelos mais pobres significa
olhar para os de menor ou nenhuma renda, que
sobrevivem da forte rede de protec¢do social
construida ao longo dos governos democraticos e
populares. Esse aspecto da inversao de prioridades
colocado pelas politicas publicas é de fundamental
importancia no debate sobre os rumos da luta
social. No contexto atual ndo se esconde o

claro proposito de desmontar essas politicas e
programas. A possibilidade de o cidaddo acessar
uma moradia digna com subsidio da politica publica
fica cada vez mais distante. Essa constatacgdo é parte
de um quadro geral que retrata os propésitos do
golpe e do atual retrocesso, que retira direitos dos
trabalhadores, aumenta a concentracdo de renda e
esgarca ainda mais o tecido social.

O segundo ponto a ser abordado é o fortalecimento
da luta social, iniciada ainda na década de 60, com

o embrido das reformas de base em um contexto
de forte urbaniza¢do e aprofundamento das
desigualdades nas cidades brasileiras. Ap6s o golpe
de 1964, em contraponto ao periodo que marcou

os 21 anos de ditadura, estabeleceu-se a luta pelos
direitos sociais, a reorganizagao da base sindical

e dos movimentos populares. No que se refere

ao acesso ao Sistema Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (SNHIS) pode-se falar em avangos
importantes a partir da Lei 11.124/2005 (Politica
Nacional de Habitagdo) e da regulamentacdo para
acesso aos recursos. Com a participagdo crescente
do movimento popular no debate e decisao sobre
as politicas relacionadas a cidade, estabeleceu-se

a ampliacdo das entidades representativas, assim
como o surgimento de novas organiza¢des em torno

Eleonora Lisboa Mascia

da luta por moradia e pelo direito a cidade.

Por fim, um terceiro aspecto a ser considerado é

0 acumulo técnico e de qualidade na produgdo
autogestionaria. A atuacdo conjunta do movimento
popular com as assessorias técnicas, tanto na
producdo urbana, quanto na habitacdo rural, traz
respostas para diversas criticas a produ¢do massiva
de Habitagdo de Interesse Social. A participagdo
direta das familias, do ponto de vista de quem
primeiro se organiza para depois buscar os meios
da producdo, permite que cada individuo se sinta
parte atuante na escolha da area, na elaboracdo do
partido urbanistico e dos projetos arquitetdnicos/
complementares. E importante ressaltar que

a etapa de escolha do terreno, elaboragdo dos
projetos e legaliza¢do para inicio das obras pode
sim ter um tempo maior nos projetos elaborados
pelas entidades urbanas e rurais. No entanto,

o reconhecimento de que essa é uma parte tao

ou mais importante do que a prépria execugao,
permite que solu¢des inovadoras e sustentaveis
sejam adotadas. Isso sem falar na integragdo sécio
territorial de empreendimentos habitacionais com
qualidade que passa a ser um novo referencial nas
regides contempladas.

Em dezembro de 2018, a Lei 11888/2008 - Lei da
Assisténcia Técnica, apresentada pelo Deputado
Federal Zezéu Ribeiro fez 10 anos. A lei abarcou uma
série de definicBes que reconhecem que o direito

a cidade e a moradia digna pressupde assessoria
técnica e prevé o apoio financeiro da Unido aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios para a
execucdo de servicos técnicos voltados ao projeto,
reforma, ampliacdo e regularizagdo fundiaria.

E preciso divulgar, inclusive no meio académico

e técnico, o diversificado repertoério da produgdo
realizada pelas entidades urbanas e rurais do
movimento popular. A fundamentacdo para
garantir a aplicacdo de recursos publicos para
projeto e execucdo de obras deve ser o argumento
reiterado sobre a importancia da atuacao
conjunta do movimento popular e das assessorias
técnicas voltadas para a producdo de Habitacdo
de Interesse Social. Com politicas publicas
estruturadas e efetivadas sem descontinuidade,
bem como recursos compativeis com todas as
etapas de projeto e obra, sera possivel avancar na
consolidacdo da auto-gestdo para morar melhor nas
cidades e no campo.

Vice-presidente da Federacao Nacional dos Arquitetos e Urbanistas - FNA (gestdo 2017-2019)
Ex Gerente Nacional de Habitagdo com Entidades Urbanas da Caixa Econémica Federal (2014-2016)
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Sobre o conteudo

O material desta publicagao foi elaborado a partir

de documentos e registros dos empreendimentos
realizados pelos movimentos filiados a Unido Nacional
por Moradia Popular, os quais nos foram enviados, sob
nosso pedido e orientacdo, pelos préprios movimentos
e suas assessorias técnicas. Este trabalho de coleta
teve inicio com a solicitagao de uma lista de materiais
sobre os empreendimentos, a saber: FRE, QCI, plantas
das unidades e de implantacdo, fotos de assembleias,
oficinas, mutirdes e edificacdes, maquetes eletrdnicas,
imagens renderizadas e, por fim (ufa!) um questionario,
ou “ficha geral do empreendimento”, elaborado por nés

para ser preenchido pelos movimentos.

Desde o inicio, o intuito desta ficha era criar um corpo
basico e comum de informacgdes entre os projetos.

Ao planejar o pedido de colaboragdo, previamos

que o material que estdvamos por receber seria
bastante variado, tanto na forma como no contetido

- e esta intuicdo se provou bastante verdadeira na
pratica. Ao final do processo de “coleta” dos dados,
que durou entre julho de 2018 e fevereiro de 2019,
cada empreendimento mostrou-se mesmo como

um conjunto Unico de documentos entre os que
pedimos. Por outro lado, mesmo os empreendimentos
que atenderam a toda nossa lista de material,
apresentaram muita heterogeneidade nos dados.
Sendo assim, a ficha geral que elaboramos cumpriu
bem o papel de garantir que as informacgdes mais
indispensaveis de cada empreendimento ndo se
perdessem na variedade dos documentos, ajudando
assim a criar um corpo comum de informacdes entre os
projetos, o qual nos permite estuda-los quantitativa e

comparativamente entre si.

Parte importante desta possibilidade de leitura que a
revista busca apresentar, alias, reside no levantamento
da composicao financeira de cada projeto, alias, item
da nossa ficha comum. Tomando por base uma divisdo
simplificada do or¢camento de um empreendimento
em dez grandes “setores”, e prevendo cinco possiveis
origens para os recursos destinados a cada um

deles (entre instancias de governo e os préprios
movimentos), elaboramos uma tabela que serviu

de base para a criacdo dos gréficos e cifras que
acompanham esta publicagdo. Por vezes, a informacdo
das tabelas foi complementada com dados do QCI.

E também por vezes, notamos divergéncia entre os

valores da ficha e os constantes dos documentos
técnicos. Neste Ultimo caso, optamos por publicar
os valores constantes nas fichas, posto se tratar de

informag¢do mais atualizada.

Ja no que diz respeito a representacgdo grafica dos
projetos recebidos, também aqui percebemos muitas
diferencas de linguagens, abordagens e midias.

Entre plantas e eleva¢des completas e editaveis

nos softwares de origem, passando por pranchas
exportadas em PDF, até plantas ilustrativas, nosso
levantamento também percebeu a variedade de
praticas de projeto e representacdo dos profissionais
que assessoram os movimentos. Entretanto, como a
revista ndo objetiva expor esse aspecto metodolégico
que mais compete as opg¢des de cada profissional, e
tendo em vista a organizagao do material grafico e

a criagdo de uma base comum para a exposi¢ao dos
projetos, optamos por uniformizar a linguagem das
plantas e implantag¢des, redesenhando-as.

Para as plantas das unidades, escolhemos a escala
1:100 (em que cada centimetro no desenho representa
um metro da construgdo) por abarcar com boa
proporg¢ao as dimensdes dos projetos das unidades,
além de ser uma escala de facil verificacdo, mesmo
com réguas comuns, posto que optamos por ndo
incluir as medidas. Também decidimos “mobiliar”
todas as plantas utilizando as medidas de moéveis
indicadas do Manual de Especificagdes Minimas, da
Caixa Econdmica Federal, para o programa Minha Casa
Minha Vida. A disposi¢cdo dos moveis, quando presente
no material recebido, foi obedecida; e quando ausente,
foi acrescentada por nos, com a devida indicagdo no
rodapé da pagina. A paginacdo dos pisos, quando
presente nos projetos, foi omitida, por entendermos
que sua auséncia ndo implica na falta de revestimento
(apenas nado identificavel em planta), e porque as
informacgdes que dispomos sobre revestimentos foram,
de modo geral, bastante limitadas. No material que
recebemos, também foi bastante comum encontrar
plantas de uma mesma tipologia com diferentes
disposi¢cdes de mobiliario, prevendo o uso por pessoas
com deficiéncia. Optamos por publicar as plantas

ndo adaptadas, posto que essa seria a base comum
possivel, mas é importante destacar a pratica, ja
comum entre os projetistas.

As plantas de implantagdo foram igualmente
redesenhadas e, com maior ou menor grau,
simplificadas para uma linguagem que permitisse
omitir os detalhes que ndo seriam identificaveis

na escala permitida pelo formato da publicagdo.
Desde modo, uniformizamos a representacdo das
implantac¢Ges de modo a destacar as propor¢des

entre as areas de acordo com suas fung¢des, numa
leitura que prioriza a a divisdo espacial do programa,
utilizando a propria area ocupada por cada elemento
da implantagdo como indicador de fungdo e proporgao,
reduzindo a importancia da linha e das legendas para
a leitura dos projetos. Uma légica semelhante foi
aplicada as plantas, que priorizam a leitura do espaco
negativo e da divisdo funcional dos comodos, omitindo
o uso da linha e priorizando a area como elemento

grafico.

Nao obstante o sucesso da ficha na obtencdo de
diversos dados, muita informacao foi retirada
diretamente dos desenhos e pranchas. Também houve
lacunas que ndo puderam ser preenchidas, e neste
caso optamos por suprimir as informacgdes das paginas
de cada empreendimento, ao invés de indicar sua

auséncia.
Também cabe dizer que recebemos o material de

diversos empreendimentos, mas, é claro, ndo da

sua totalidade. Varidveis como a disponibilidade

Graficos

dos documentos técnicos influenciaram o

recorte da revista, e portanto, os limites de sua
representatividade no contexto da prépria produc¢do
habitacional da UNMP e dos movimentos. E houve,
também, poucos casos em que o material recebido
ndo se mostrou suficiente para constar na publicacao,
como quando da auséncia total de fotos e desenhos
técnicos.

Por fim, o contetido de cada projeto, uma vez
diagramado, recebeu uma ultima verificagdo por parte
do movimento que o conduziu, antes de entrar no
caderno definitivo. Acreditamos que esta pratica reduz
o risco de incorrer em distor¢des graves do que ha de
particular em cada projeto, permitindo ao movimento
a opgao por suprimir ou salientar o que julga relevante.
O que apresentamos, entdo, é o resultado de um
trabalho que buscou encontrar os tragos comuns num
grupo muito plural de contextos, histérias, desenhos,
métodos, sonhos, possibilidades e lutas, ndo para
apagar suas particularidades, que extrapolam os
limites desta publicagdo, mas para que sua experiéncia
comum sirva de guia para as préximas paginas da

histéria da construcdo por autogestdo.

Agradecemos a colaboracdo de todas as pessoas
envolvidas direta ou indiretamente nesta publicagdo - a
quem ela, em grande parte, se destina - e pedimos que
entrem sem pedir licencga.

Os indicadores, que acompanham os dados quantitativos das plantas
servem para auxiliar a andlise dos projetos e tém o seguinte cédigo:

Menor valor da amostra

Maior valor da amostra

Valor médio da amostra

A area preenchida nos graficos indica o valor em compara¢do com as

médias. Por exemplo:

R$ 1500,00/m2

Valor pouco acima da média

48,00 m?

Area bem abaixo da média

As plantas sao situadas nos andares-tipo dos edificios com o seguinte cédigo:

Localizagao da planta em destaque —_] : l

Outras tipologias

Distribuicdo da mesma tipologia
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Glossario

Termos e abreviacoes usados na revista

Autogestao - No contexto da construgdo de
moradias, € um conceito que envolve a participagdo
e o controle da produgdo da habitagdo, uma
maneira de construcdo de vida comunitaria e de
produgdo ndo mercantil da moradia, concebida
como direito e ndo como mercadoria.
Apartamento - E unidade habitacional que compde
as edifica¢des verticalizadas destinadas a moradia.
Aporte - Valor em dinheiro ndo proveniente do
financiamento do MCMV-e para compor os custos
totais do empreendimento. O aporte pode ser
proveniente do governo estadual, municipal ou
terceiros.

Area de Preservacao Permanente (APP) - E

um espaco natural protegido principalmente

em funcdo da capacidade estabilizadora do solo
propiciada pelas matas ciliares e outras vegetacdes,
caracterizadas mais usualmente por margens de
rios e corregos, nascentes. Cédigo florestal.

Area total (da UH) - Area da casa ou do
apartamento incluindo os espagos ocupados pelas
paredes.

Area de varredura (da UH) - Area da casa ou do
apartamento desconsiderando as paredes.
Assessoria Técnica (AT) - Pessoa ou grupo de
profissionais (arquitetos, assistentes sociais,
cientistas sociais, advogados, engenheiros, entre
outros) que atuam junto aos movimentos sociais por
moradia, desenvolvendo e acompanhando projetos
habitacionais de interesse social. A assessoria pode
ser responsavel pela elaboragdo e aprovacdo de
projeto, e posteriormente pelo acompanhamento
técnico da obra.

Casa geminada - E a construcdo de duas ou mais
casas que compartilham a mesma estrutura.

Casa sobreposta - E a construcio de uma casa
sobre a outra com acessos independentes, mas com
sistema estrutural em conjunto.

Casa térrea - Casa com 1 pavimento, localizado no
nivel térreo.

Coeficiente de Aproveitamento (CA) - é um
numero que, multiplicado pela area do lote, indica
a quantidade maxima de metros quadrados que
podem ser construidos em um lote, somando-se as
areas de todos os pavimentos.

Coeficiente Maximo de Aproveitamento de
acordo com a legislacao - é o CA maximo admitido
para aquela zona, definido pela legislagdo municipal.
Comissao de acompanhamento de Obras

(CAO) - Grupo de no minimo 3 pessoas, 1 delas
obrigatoriamente representante da EO, e as demais
representantes das familias participantes do
empreendimento. E responsavel por acompanhar
o planejamento e evolugdo de obra; incluindo

as vistorias da Caixa. Comissdo obrigatéria para
contratagdo das fases 1 e 2.

Comissao de Representantes do
Empreendimento (CRE) - Grupo de no minimo 3
pessoas, uma delas obrigatoriamente representante
da EO e as demais representantes das familias
participantes do empreendimento, que é
responsavel por gerir e prestar contas aos demais
participantes da aplicacdo dos recursos financeiros
liberados pelo programa para produgdo das
unidades habitacionais. Comisséo obrigatéria para
contratagdo das fases 1 e 2.

Condominio - S3o os espacos privados de

uso comum e privativo que constituem os
empreendimentos de habitacdo. Fazem parte do
condominio; as unidades habitacionais, areas de
lazer, circulagdo e acessos, elevadores, espago para
reunides etc.

Contrapartida em bens ou servigos - refere-

se a doagdo de terreno ou execugdo de servicos

de infraestrutura provenientes do governo para
compor os custos totais do empreendimento, ndo
envolvendo o repasse de recursos financeiros.
Contrapartida financeira - Valor em dinheiro
proveniente das familias participantes para compor
0s custos totais do empreendimento.

Entidade Organizadora (EO) - Pessoa Juridica que
relne os participantes para acessarem 0s recursos
provenientes do programa, na maior parte dos
casos constituidas por movimentos sociais de
moradia.

Fase | - Fase de elaboragao e aprovagao de projetos.
Também pode envolver a compra de terreno
(previsto apenas no MCMV-E).

Fase Il - Fase de execuc¢do de obra (previsto apenas
no MCMV-E).

Contratacao - Envolve a compra do terreno, a
aprovacdo legal do projeto e inicio das obras
(previsto apenas no Programa Crédito Solidario)
Fracdo ideal - é a soma de todas as areas
construidas do empreendimento divididas pelo
numero de familias participantes.

Legalizacdo - Consiste no processo de
regularizacdo do empreendimento, podendo
abranger o licenciamento da obra, instituicdo de
condominio e individualizagdo de matriculas.
Loteamento - E a divisdo de uma grande area de
terra em lotes menores destinados a edificagdo,
com a abertura de vias publicas e destinagdo de
areas publicas.

Implantacao - é aquela que representa uma
vista superior do terreno, com a finalidade de
identificar a localiza¢do da edifica¢do no lote,
permitindo identificar distancias, acessos, limites e
componentes complementares a edificacdo.
Infraestrutura externa (infra. externa) Conjunto
de obras indispensaveis ao funcionamento ou
existéncia das edificacdes e de responsabilidade das
concessionarias locadas fora dos limites do lote. Ex;
rede e abastecimento de energia, rede de esgoto,
rede e abastecimento de agua entre outros.
Infraestrutura interna (infra. interna) Conjunto
de obras indispensaveis ao funcionamento

ou existéncia das edifica¢cdes locadas dentro

dos limites do lote e que geralmente sdo

de responsabilidade de construgdo do
empreendimento. Ex: rede de esgoto, rede pluvial
entre outros.

Mutirdo - trabalho coletivo em ajuda mutua que
ndo envolve remuneracdo financeira. O mutirdo
estd na origem da organizacdo dos processos
autogestionarios dos movimentos sociais e € uma
ferramenta de envolvimento, de organizacdo
coletiva e apropriacdo do espaco pelas familias
participantes.

Planta - é o nome que se da ao desenho de uma
construcao feito, em geral, a partir do corte
horizontal a altura de 1,5m a partir da base. Eum
diagrama das disposi¢des entre sala, quartos,
cozinhas e outros espacos. Nela devem constar
as dimensdes das paredes, indicagdo de portas,

janelas e outras aberturas.

Programa Crédito Solidario - Programa do
Ministério das Cidades, com recursos do Fundo

de Desenvolvimento Social, criado em 2004,
destinado a producdo habitacional em parceria com
associacBes e cooperativas, para familias de baixa
renda.

Programa Minha Casa, Minha Vida - Entidades
(MCMV-E) E uma modalidade do programa
habitacional do Ministério das Cidades, do governo
federal, lancado em 2009, no Governo Lula,
destinada a familias de baixa renda organizadas
em associa¢des e cooperativas, com recursos
orcamentarios federais destinados ao Fundo de
Desenvolvimento Social, no qual associagdes ou
cooperativas fazem a gestdo de todo o processo de
desenvolvimento das moradias, desde do projeto a
execucdo da obra.

Secretaria do Patrim6nio da Uniao (SPU)

E 0 6rgdo que autoriza a ocupacdo dos iméveis
publicos federais, estabelecendo diretrizes para
permissdo de uso, promogao, doagdo ou cessao
gratuita, quando houver interesse publico.
Sobrado ou vilage - Casa com dois pavimentos.
Taxa de Ocupacao (TO) - é a porcentagem maxima
de constru¢do em projecdo horizontal permitida em
um lote ou gleba com relagdo as dimensdes totais
do terreno.

Tipologia - conjunto de caracteristicas que
constituem um desenho comum de unidade
habitacional que pode ser replicada.

Trabalho Técnico Social (TTS) - E o trabalho
realizado com movimento social alinhado a uma
perspectiva politica de direitos, potencializando a
atuacgado da organizagdo popular.

Unidade Habitacional (UH) - E o nome dado a
casa ou apartamento que compde o conjunto
habitacional.

Zona Especial de Interesse Social (ZEIS) - Sdo
areas demarcadas no territério de uma cidade, para
assentamentos habitacionais de populacdo de baixa
renda (existentes ou novos). Devem estar previstas
nos Planos Diretores e demarcadas nas Leis de
Zoneamento.
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Visao geral

Nesta publicacdo levantamos os projetos de 9717 UHS contratadas pela UNMP e

construidas em autogestao, no Brasil, desde 2004 junto ao Ministério das Cidades
llustramos 40 implantacgoes, que somam 55 empreendimentos,
realizados por 22 entidades,em 08 estadose 21 muniCI'pios
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NUMEROS

Visdo Geral « UNMP

Os empreendimentos levantados somam um investimento total de R$ 736.150.292,58

com um custo médio por UH de R$ 75.759,00/UH ou R$ 1.447,43/m?
A area média da unidade habitacional é 52,34 m?
A drea média de varredura da UH é de 44,18 m?

ORIGEM DOS RECURSOS

Mutirdo

R$ 27.004.274.,81

Contrapartida (2,10%)

R% 15.618.955,15
Municipios

R%$ 44.136.432,44
Estados

R$ 42.277.535,96

Governo federal

R$ 634.103.610,64

Terrenos

R$ 84.473.353,94
AT-projetos

R$ 9.270.527,52
TTS

R$ 2.248 880,50

Edificacbes

R% 502.611.121,75 ¢

Infra. Interna |

R% B3.437.938,50
Infra. externa

R%$ 10.309.081,86
equipamentos

R% 9.229.470,66 |
AT-obras |

R$ 24.734.541,63
TTS-obras

R%$ 9.234.753,89
Legalizacao

R% 8.032.576,29 |
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Alexios Jafet « Sao Paulo (SP)

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura Equipamentos comunitarios:
AI S f t Tipo de empreendimento: loteamento todos os edificios possuem centro
eXI o s a e Area do terreno: 33.983,11 m2 comunitario e areas de lazer

Sao Paulo (SP) Area construida: 65.909,20 m? cobertas no térreo

Associacdo Anjos da Paz da Vila Santista (Lotes A e B) TO (projeto): 17,00% Area de lazer: areas de lazer
Associagdo dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste (Lotes C e D) TO (municipio): 50,00% descobertas, quadra poliesportiva,
Associacdo por Habitacdo com Dignidade (Lote E) CA (projeto): 1,94 jardins e canteiros
Av. Alexios Jafet, 253, Jaragua. Sdo Paulo CA maximo permitido: 2,50 Estacionamento: 188 vagas
1104 apartamentos Fase | Fase Il Executado Conclusao prevista Zoneamento: ZEIS-2

OUT 2010  JUN 2016  56% JUN 2019 JUN 2020

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa: MCMV-E edificagdo drea comum pedestres vidrio permedvel

Modalidade de contratacgao: PJ - aquisicdo de terreno e 01 - quadra poliesportiva | 02 - drea de lazer descoberta
construcdo em 2 fases

Método de projeto com a coordenagao: as primeiras

discussdes foram com as coordenag8es das trés

associagbes por meio da uma “reunido executiva”.

A partir das decis@es coletivas, realizou-se diversas
reunides separadamente com CAO, CRE e coordenagdo @
de cada associagdo. Como material de apoio a

AT utilizou plantas, apresentacfes e maquetes. A _

discussdo resultou em proposta de projetos diferentes s e

para cada associagao 02 : . @
Método de projeto com as familias: a partir )
das sugest8es das coordenagdes, considerando 0 '
possibilidades e limita¢des do projeto, as propostas @
foram apresentadas assembleia. Foram necessarios

diversos encontros para que novas consideragdes . 02 "
pudessem ser discutidas e incorporadas a proposta e : )
final. Utilizou-se apresentag¢des, maquete e imagens 3D @
Instancias de elaboragéo: CAO + CRE; coordenacdo; AT

Instancias de aprovagao: CAO + CRE; coordenacdo; AT 7

Instancias para gestdo da obra: reunides para cada

comissdo de trabalho (média de 20 comissdes por CUSTOS
associagao), reuniées ampliadas (com um membro de : :

cada comissao), CAO e CRE e reunido executiva que

conta com membros das trés associa¢des, além da AT

Mutirdo: cada familia participa com dois dias por més.
As tarefas ndo envolvem especializa¢do e sdo pensadas
junto a AT e a comissdo de coordenadores de obra. Elas
contribuem para a gestdo de trabalhos relacionados ao
dia a dia do canteiro, por exemplo: gestao de residuos,
seguranca do trabalho e meio ambiente.

Questdes trazidas pelas familias: mais vagas de
estacionamento; local da varanda; um quarto a mais;

area de comércio; drea de recreagdo infantil

Tempo de aprovagao: 58 meses
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Alexios Jafet « Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS
ASSOCIACAO ANJOS DA PAZ DA VILA SANTISTA

e ~ e ~ Ve ~ TN

(N (0N () (N
(o)) ((Ce) ) (o)) ( (@) )
\__/ \_/ N \ B /
Areatotal  Areade varredura Fragéc; ideal Custo/UH
57,00 m2 48,50 m2 65,00 m2 R$ 61.339,41

*0Os desenhos originais consideram espelhamentos e variagdo da entrada
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Alexios Jafet « Sdo Paulo (SP)
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Alexios Jafet « Sao Paulo (SP)

TIPOLOGIAS
ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES SEM TETO DA ZONA NOROESTE

Area total Areadevarredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?
58,70 m2 51,47 m?2 67,75 m? R$ 63.168,83 1.076,13 R$/m?2

*0Os desenhos originais consideram espelhamentos e variagdo da entrada
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Alexios Jafet « Sdo Paulo (SP)
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Alexios Jafet « Sao Paulo (SP)

Alexios Jafet « Sdo Paulo (SP)
TIPOLOGIAS |
ASSOCIACAO POR HABITACAO COM DIGNIDADE

m

!
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s TR

\_ /

\_ /

Area total
55,60 m2

\ /

Fragérc:ideal
66,67 m2

Area de varredura
45,20 m2

Cusz}UH Cusi:;:;/mz
R$ 59.83,82 1.076,13 R$/m?2

*0Os desenhos originais consideram espelhamentos e variagdo da entrada

27



Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Condominio Colinas do Oeste * Sao Paulo (SP)

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura Equipamentos comunitarios:

condoml’n io COI i na s do oeste Tipo de empreendimento: remembramento de centro comunitario (208,06 m?)

lotes e condominio habitacional Area de lazer: areas de lazer
Sao Paulo (SP) Area do terreno: 10.390,00 m? descobertas (2.080,71 m2)

Associacao dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste Area construida: 11.948,50 m? Estacionamento: 72 vagas
Avenida Jerimanduba s/n, Vila Jaragua - CEP: 05181-115 - Sdo Paulo- SP TO (projeto): 32,00% Zoneamento: ZEIS-2
200 apartamentos TO (municipio): 50,00%
CA (projeto): 1,15
Contratacdo Conclusao CA maximo permitido: 2,50

JUN 2008 OUT 2012

., 3 m = =
R 7 AUTOGESTAO IMPLANTACAO
. : ’v:\ 4 4
u" B - 4 Programa: Crédito Solidario edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura APP permeavel
i ; = :—__—_: E— _—_:1 Modalidade de contratacdo: PF - aquisicdo do 01 - 4rea de lazer coberta | 02 - drea de lazer descoberta

terreno e construcdo

Método de projeto com a coordenacao: as
primeiras discussdes sobre projeto foram com a
coordenagdo da associagdo por meio de reunides

especificas sobre o tema. Fez parte do trabalho
técnico assessorar a discussdo de maneira
ampla, apontando as possibilidades de viabilizar
um projeto de acordo com a legislacdo, custos

e normas do programa. Tivemos como objetivo
trazer informacgdes pertinentes que contribuisse
com a qualidade dos encaminhamentos
posteriores.

Método de projeto com as familias: a partir
de algumas diretrizes resultantes das reunides
com a coordenagdo, a discussado sobre as 02
possibilidades de projeto foi democratizada

com as demais familias. Apresenta¢ées em 3D e
power point ajudaram a ilustrar e encaminhar os
resultados das discussodes, colaborando com o

desenvolvimento do desenho do projeto. Foram
necessarios alguns encontros até que a maioria CUSTOS
das familias concordou com a proposta final em

Assembleia Geral

Instancias de elaboragao: CAO e CRE;
Coordenacgdo; Assessoria Técnica
Instancias de aprovacgao: assembleias gerais; o
CAO; CRE, coordenacdo

Questodes trazidas pelas familias: possibilidade

de incorporar uma varanda a unidade

habitacional foi amplamente discutida, sendo

aprovada pelas familias ao final. Também foi

relevante a discussao sobre vagas de garagem e
as areas de lazer.
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Condomino Colinas do Oeste ¢ Sao Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Area total
54,41 m?2

@
L))
T

Area total

54,41 m?

Area de varredura
48,52 m2

Area de varredura
48,52 m2

Fracao ideal
59,74 m?

Fragéc; ideal
59,74 m?

*0Os desenhos originais consideram espelhamentos e variagdo da entrada

\—/
Custo/UH
R$ 43.742,36
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R$ 43.742,36
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Custo/m2
803,94 R$/m2
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Custo/m2
803,94 R$/m2

Condominio Colinas do Oeste * Sao Paulo (SP)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Condominio Vale das Flores » Sao Paulo (SP)

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura Equipamentos comunitarios: centro
Tipo de empreendimento: condominio comunitario (63,00 m2)

>y [ ]
Co n d o m I n Io va Ie d a s F I o res Area do terreno: 8.099,29 m2 Area de lazer: 4reas de lazer

Sdo Paulo (SP) Area construida: 3.887,66 m? descobertas (810,05 m?)

Associagao dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste TO (projeto): 25,00% Estacionamento: individualizado
Associagdo dos Trabalhadores do Conjunto Residencial Vale das Flores CA (projeto): 0,48
Rua Vale das Flores. 975 - Jardim Santa Lucrecia - CEP: 05185400 - Sdo Paulo - SP
63 casas assobradadas
Compra do terreno Contratacdo Conclusao

1996 FEV 2008 20M

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa‘ Crédito Solidario edificagdo lote drea comum pedestres vidrio permeavel

Modalidade de contratagdo: PF - contrugdo em 01 - &rea de lazer | 02 - &reas comuns | 03 - centro comunitario

terreno proprio da EO

Método de projeto com a coordenagao:

as primeiras discussdes sobre projetos foram com 02
a coordenacgdo da associagdo por meio de reunido
denominada “reunido executiva”.

Método de projeto com as familias:

a partir das sugest8es das coordenagdes,
considerando também as especificidades técnicas

e possibilidades conforme legislacdo vigente, a
assessoria elaborou apresenta¢8es em Power point,
imagens em 3D do projeto e maquete para ilustrar a
proposta a todas as familias em assembleia. Foram
necessarios diversos encontros, compreendendo
que as consideracdes das familias sdo incorporadas
ao projeto. Assim os técnicos retornam com as
propostas incorporadas e quando ha consenso, as
familias decidem a proposta final. .
Instancias de elaboragdo: CAO e CRE; = — 00 (T))
Coordenacdo; Assessoria técnica )

Instancias de aprovagao: assembleias gerais; CAO;

CRE, coordenagao CUSTOS
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Condominio Vales das Flores ¢ Sao Paulo (SP)

34

TIPOLOGIAS

Tipologia Unica | pavimentos térreo e superior | 1:100

‘z’/@\:‘ ‘z’/@\:‘ ‘:@)\:‘
T N N
Area total Area de varredura Area do lote
63,00 m2 47,70 m2 63,70 m2

Custo/UH
R$ 49.195,96

c’// o\\\
N
Custo/m?
780,89 R$/m2

Condominio Vales das Flores * Sdo Paulo (SP)
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Condominio Vila Patrimonial

Sao Paulo (SP)
Movimento Habitacional e Agao Social (MOHAS)
Rua Heriberto Frias, 128 Jardim Miriam - CEP: 04416-310 Sao Paulo- SP
96 apartamentos
Contratacdo Compra do terreno Conclusao

AGO 2008 DEZ 2008 AGO 2013

AUTOGESTAO

Programa: Crédito Solidario

Modalidade de contratacdo: PF - aquisicdo de
terreno e construgao

Método de projeto com a coordenacao: as
primeiras reuniées com a coordenagdo iniciaram
muito antes do projeto, ainda na luta pelo
terreno. Os técnicos da assessoria colaboraram
na negociacdo do terreno diretamente com

o proprietario. Num segundo momento as
reunides expuseram as possibilidades de projeto
envolvendo legislacdo e normas do programa
vigente, possibilitando o encaminhamento de
diretrizes fundamentais para a continuidade do
desenvolvimento do projeto.

Método de projeto com as familias: a partir
das sugestdes das coordenacdes, considerando
também as especificidades técnicas e
possibilidades conforme legislagdo vigente, a
assessoria elaborou apresenta¢des em Power
point, imagens em 3D do projeto e maquete
para ilustrar a proposta a todas as familias. O
projeto foi amplamente discutido em reunides e
aprovado em assembleia.

Instancias de elaboragao: CAO e CRE;
Coordenacdo; Assessoria Técnica

Instancias de aprovacdo: assembleias gerais;
CAO; CRE, coordenacdo

Questodes trazidas pelas familias: As familias
abordaram a possibilidade da varanda na sala, a
possibilidade do 3° quarto e da integragdo entre
sala cozinha, sem divisérias. Todos os pontos
mencionados foram discutidos, adaptados

e incorporados ao projeto de acordo com a
viabilidade financeira.

Tempo de projeto: 12 meses

Tempo de aprovacgdo: 10 meses

Condominio Vila Patrimonial » Sdo Paulo (SP)

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura

Tipo de empreendimento: conjunto habitacional
Area do terreno: 4.427,95 m2

Area construida: 5.357,82 m2

Equipamentos comunitarios:
possui centro comunitario (41,27 m?)
Area de lazer: area de lazer
descoberta (473,81 m2)
TO (projeto): 24,00% Estacionamento: 30 vagas (auto) + 8
TO (municipio): 50,00% vagas (moto)
CA (projeto): 1,21 Zoneamento: ADM ZMP/04

CA maximo permitido: 2,00

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura permedvel

01 - 4rea de lazer coberta | 02 - reservatério | 03 - lixeira/gas | 04 - guarita | 05 - reservatério de dguas pluvais

05

CUSTOS
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Condominio Vila Patrimonial « Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Tipologia tnica | 1:100

Areatotal Areadevarredura Fragdo ideal

49,35 m? 45,93 m2

38

61,55 m?

/

Custo/UH

R$ 51.298,75,00

Custo/m2
1.039,40 R$/m2

Condominio Vila Patrimonial » Sdo Paulo (SP)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Edificio Dandara ¢ Sao Paulo (SP)

oy © Assessoria técnica:
Edificio Dandara
Tipo de empreendimento:

requalificacdo de imével

Sao Paulo (SP) Area do terreno: 520,00 m?
Unificacdo das Lutas de Cortico e Moradia (ULCM) Area construida: 5.461,85 m2

Av. Ipiranga, 1225, centro. Sdo Paulo - SP Equipamentos comunitarios: saldo
120 apartamentos comunitario e sala de reunides

Doacao do terreno  Contratacao Conclusao

2009/2012 AGO 2014 FEV 2017

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E edificagdo pedestres vidrio
Modalidade de contratacdo: PJ - requalificagao
de imoével urbano (doagdo da SPU)
Terreno: CDRU da SPU
Método de projeto com a coordenacdo:
reunides/oficinas discussao de projeto
Instancias de elaboragdo e aprovacgao: As
Oficinas e Assembleias que sdo abertas e voltada
a toda demanda
Questdes trazidas pelas familias: dificuldades
frente as limita¢des do Retrofit
Tempo de projeto: 60 meses
Tempo de aprovagao: 60 meses
25 Q
CUSTOS
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Edificio Dandara ¢ Sao Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Andar tipo (3° a 11 ° andar) | 1:100

42

Edificio Dandara ¢ Sao Paulo (SP)

T _ SN REE
i s whekas e iy bée Aaiy
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Igarapé do Frade e Igarapé do indio
Sao Paulo (SP)

Unificacdo das Lutas de Cortico e Moradia (ULCM)
Rua Igarapé do Frade, Q31H L4, Cohab Santa Etelvina I, Sdo Paulo
50 apartamentos (25 em cada empreendimento)
Doacao de terreno Contratacdo Conclusao prevista

2016 JUL 2018 NQOV 2020

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PJ - construgdo em
terreno préprio (doacdo da Prefeitura)

Método de projeto com a coordenacgao:
Reunides/oficinas discussdo de projeto

Método de projeto com as familias: Oficinas de
debates/Assembleia de apresentacdo, discussao
do projeto

Instancias de elaboracao e aprovagao: As
Oficinas e Assembleias sdo abertas e voltadas a
toda demanda.

Questodes trazidas pelas familias: Espacos de
lazer; demanda constante por estacionamento;
varanda

Tempo de projeto: 24 meses

Tempo de aprovagao: 9 meses

Igarapé do Frade e Igarapé do indio *» Sdo Paulo (SP)

Assessoria técnica: TO (projeto): 45,51% (Frade)
Integra Desenvolvimento Urbano 31,30% (indio)

Tipo de empreendimento: TO (municipio): 50,00%

conjunto habitacional CA (projeto): 1,49 (Frade)

Area do terreno: 803,95 m2 (Frade) 1,03 (indio)

1.182,52 m2 (indio) CA maximo permitido: 1,50

Area construida: 1.583,73 m2 (Frade) Zoneamento: ZEIS-1
1.642,10 m2 (indio)

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura permedvel

Frade (esq): 01 - lazer descoberto | 02 - drea privativa descoberta | 03 - guarita | 04 - lixeira/medidores

indio (dir): 01 - lazer descoberto | 02 - lazer coberto | 03 - guarita | 04 - entrada de energia

FRADE inDIO

CUSTOS
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Igarapé do Frade e Igarapé do indio * Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

=/
Area total
51,14 m?

/0

Area total
51,71 m?

46

Tipologia A (Frade) | 1:100

7 @\
&=/
Area de varredura
44,85 m?

@)

=/

Fracao ideal
65,39 m?

Custo/UH
R$ 129.793,32

Tipologia B (Frade) / Tipologia tnica (indio) | 1:100

=
\@/

Area de varredura
45,09 m2

NS

Fracao ideal
65,96 m2

T

Custo/UH
R$ 131.239,98

©)

&
Custo/m2

2.538,00 R$/m?2

®
&
Custo/m?
2.538,00 R$/m2

Igarapé do Frade e Igarapé do indio * Sdo Paulo (SP)
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Maria Domitila

Sao Paulo (SP)

Unificacdo das Lutas de Cortico e Moradia (ULCM)
Rua Maria Domitila, 228 - Bras - Sao Paulo

245 apartamentos

Contratacao Conclusao

JUL 2016 ABR'2019

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratagao: PJ - aquisicdo do
terreno e construgao

Método de projeto com a coordenacdo:
Reunides/oficinas discussao de projeto

Método de projeto com as familias: Oficinas de
debates/Assembleia de apresentacao, discussdo
do projeto

Instancias de elaboragdo e aprovacgéo: As
Oficinas e Assembleias que sdo abertas e voltada
a toda demanda.

Questodes trazidas pelas familias: Espacos de
lazer; demanda constante por estacionamento
Tempo de projeto: 168 meses

Tempo de aprovacao: 168 (trés versdes do
projeto)

Assessoria técnica:

Integra Desenvolvimento Urbano
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional verticalizado
Area do terreno: 2.392,50 m?
Area construida: 13.732,95 m?2

TO (projeto): 42,00%

TO (municipio): 50,00%

CA (projeto): 5,74

CA maximo permitido: 6,00

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura

01 -area de lazer descoberta | 02 - guarita

CUSTOS

permeavel

01

Maria Domitila * Sdo Paulo (SP)

Equipamentos comunitarios:
02 saldes comunitarios

Areas de lazer: quadra, playground,

terrago com churrasqueira e solario
Estacionamento: previsto espaco
para bicicletario

Zoneamento: ZEIS-3

— O
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Maria Domitila ¢ Sao Paulo (SP)

50

TIPOLOGIAS

Tipologia A | 1:100

TN TN TN s

/
/

Area total Areade varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?

41,21 m2 37,15 m? 59,31 m? R$ 105.312,56 2.555,51 R$/m?

\ N \
AN AN

Area total Area de varredura Fracdo ideal Custo/UH Custo/m?
41,90 m2 37,81 m? 59,99 m? R$ 107.075,86 2.555,51 R$/m?

Maria Domitila » Sdo Paulo (SP)
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Mutiroes Milton Santos e Santa Zita
Sdo Paulo (SP)

Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1 (Milton Santos)

Associacdo Santa Zita (Santa Zita)

Rua Curema, n° 661- Vila Santo Henrique, Sdo Paulo - SP.

219 apartamentos

52

Fase | Fase Il

MAR 2018 EM ESPERA (JUN 2019)

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratagdo: P - aquisicdo de terreno e construgdo em 2
fases

Método de projeto com a coordenacao: reunides quinzenais com a
coordenagao dos projetos. Nestas se discute estratégias para aprovagao,
atividades do trabalho social e formacao das coordenagdes.

Método de projeto com as familias: as discussdes tiveram dois
objetivos: (a) levantar demandas dos moradores; (b) apresentar as
limita¢des do terreno. Diante disso, organizamos a discussdo em quatro
momentos: (1) Diagnéstico Socioecondmico Participativo. Cada familia
preenchia uma cartela colorida, andnima, com informag¢des como renda,
composicdo familiar, escolaridade, etc. Ao final, colamos as fichas num
mural, que formava graficos visiveis para todos. O objetivo era tragar o
perfil socioecondmico do grupo; (2) Oficina para discussao dos espagos
comuns. Dividimos em subgrupos para levantar as demandas e limites
para os espacos. Trouxemos desenhos do projeto com blocos de isopor
que representavam os edificios e espagos de lazer. A ideia era identificar
os equipamentos prioritarios e inseri-los na implantagao, respeitando os
limites urbanisticos; (3) Oficina para discussdo das UHs. outra vez dividimos
0 grupo para levantar demandas para as unidades. A ideia era conceber
as plantas e articulagdes entre os cdmodos a partir do mobilidrio, com um
jogo de pecas que representavam sofas, camas, pia, tanque, etc. A partir
das pegas as familias indicavam o que gostariam de ter no apartamento e a
articulagdo entre cmodos e (4) Assembleia para apresentacdo do projeto:
a partir das discussdes anteriores, apresentamos uma proposta de projeto
para aprova-lo.

Instancias de elaboragao: reunides quinzenais com a coordenagdo e
aprovacdo do projeto em assembleia.

Instancias de aprovacao: reunides com a coordenagao.

Questdes trazidas pelas familias: a demanda principal era por vagas de
garagem. Um dos objetivos da oficina de espagos comuns era demonstrar
a inviabilidade de vagas na propor¢ao de um para um. Na UH apareceram
questdes incorporadas aos apartamentos tais como possibilidade de
conjugar ou ndo a sala com a cozinha (em todas as tipologias) e colocar a
area de servico junto a varanda (atendida em uma delas)

Tempo de projeto: 22 meses

Tempo de aprovagao: 49 meses (previsdo)

Assessoria técnica: Peabiru Trabalhos
Comunitarios e AAmbientais

Tipo de empreendimento:

conjunto habitacional

Area do terreno: 15.959,38 m?

Area construida: 32.585,24 m2

TO (projeto): 35,10%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 2,83

CA maximo permitido: 4,00

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura

Mutir6es Milton Santos e Santa Zita * Sao Paulo (SP)

Equipamentos comunitarios:
centros comunitarios

(131,50 m2 e 250,87 m2)

Areas de lazer: playground (265 m2),
churrasqueira (93,23 m?),

quadra (220 m?)

Estacionamento: 65 (auto); 34
(moto); 38 (bicicleta)

Zoneamento: ZEIS-2

01 - quadra poliesportiva | 02 - parquinho/tanque de areia | 03 - centro comunitério | 04 - portaria |

05 - churrasqueira (térreo) | 06 - lixeiras

MILTON SANTOS

CUSTOS*

*Apenas Fase |

3 P06

SANTA ZITA
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Mutirdes Milton Santos e Santa Zita » Sdo Paulo (SP) Mutirdes Milton Santos e Santa Zita * Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Tipologia 02 - torre | 1:100

Tipologia tnica - lamina | 1:100 /@\‘ {/@\\ /@\‘
- - - &/ & &/
“/@\\ ‘/@\‘ ‘/@\‘ Area total Area de varredura Fragdo ideal
&~/ \ _4 \ 4 55,41 m? 48,38 m2 75,52 m2
Area total Area de varredura Fracgdo ideal
58,85 m? 49,68 m? 80,21 m2

Tipologia 01 - torre | 1:100 B E g
© (0) © giit
= &/ N4 e
Area total Area de varredura Fracgdo ideal 41 8%

57,03 m? 51,74 m2 77,73 m2
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Mutiroes Florestan Fernandes e
José Maria Amaral

Sao Paulo (SP)

Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1
Rua Francisco José Alves, 194 e 298. Cidade Tiradentes, Sdo Paulo-SP.
396 apartamentos
Fase | Faselll Executado Previsdo

ABR 2010 ABR 2013  95% (JUN 2019) DEZ 2019

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacao: P) - aquisi¢do de terreno e
constru¢do em 2 fases

Método de projeto com a coordenagao: as primeiras
discussdes foram com a coordenagdo da associagdo,

a partir da indicagdo de terrenos e da discussao das
possibilidades aferidas. As propostas eram levadas
para a assembleia e retornavam para a coordenagdo.
Material de apoio: plantas, apresentacdes e maquetes.
Método de projeto com as familias: a partir

das sugest8es das coordenagdes, a AT elaborou
apresentacdes, imagens em 3D do projeto e maquetes
parailustrar a proposta em assembleia. Assim os
técnicos retornam com as ideias e quando ha consenso,
as familias decidem a proposta final.

Instancias de elaborac¢do: Coordenacdo; AT
Instancias de aprovagao: Assembleia Geral;
Coordenacao

Questdes trazidas pelas familias: Conceito de projeto,
entre lamina e torre; localizacdo e utilizagdo da sacada;
tamanho da lavanderia; possibilidade do terceiro quarto
Instancias para gestdo da obra: 18 comissdes com
tarefas especificas e coordenagdo composta por CAO,
CRE, representantes das comissdes, representante do
movimento e presenca da AT. A coordenacgdo se relne
semanalmente e trata das questdes de obra, financeiras
e internas do canteiro e leva os temas sujeitos a
deliberagdo para assembleia mensal, que e é a instancia
maxima de deliberagdo. A prestagdo de contas e do
avanco de obra sdo feitas mensalmente em assembleia.
Mutirao: cada familia participa com 2 dias de trabalho
mensal, em tarefas de baixa especializa¢do e que ndo
envolvem trabalho em altura, até o fechamento dos
prédios. Além disso, a vigilia do terreno e da obra é feita
pelas préprias familias em regime de revezamento.
Tempo de projeto: 36 meses

Tempo de aprovagao: 20 meses

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura

Tipo de empreendimento: conjunto habitacional
Area do terreno: 18.770,67 m?

Area construida: 28.531,42 m2

TO (projeto): 13,50%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 1,52

CA maximo permitido: 2,50

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura

01 - centro comunitario | 02 - dreas de lazer descobertas

José Maria Amaral

02

CUSTOS

Mutirdes Florestan Fernandes e José Maria Amaral « Sao Paulo (SP)

Equipamentos comunitarios: cada
lote possui um centro comunitario
Area de lazer: ha areas de lazer
descobertas (2.010,20 m2)
Estacionamento: 83 vagas
Zoneamento: ZEIS-1

APP permeavel

Florestan Fernandes
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Mutirdes Florestan Fernandes e José Maria Amaral « Sao Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Tipologia modificada para inclusao de dormitério | 1:100

Area total Areade varredura Fragdo ideal Custo/UH
58,78 m? 46,69 m? 71,17 m? R$ 109.215,98

Disposi¢do do mobilidrio da autoria dos organizadores

58

Cusficr)lm2
1.866,62 R$/m?2

Mutirdes Florestan Fernandes e José Maria Amaral * Sdo Paulo (SP)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestdo Mutir6es Dorothy Stang, Jerénimo Alves e Martin Luther King ¢ Sdo Paulo (SP)

Mutiraes Dorothy Stang' jeranimo Alves e Assessoria técnica: Usina Ctah Equipamentos comunitarios:

Tipo de empreendimento: centros comunitarios e comeércio

Martin Luther King conjunto habitacional verticalizado (somados 1682,18 m?2)

Area do terreno: 20.712,94 m?2 Areas de lazer: possui areas de

Sao Paulo (SP) Area construida: 38.956,00 m? lazer cobertas e descobertas, pista
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1 TO (projeto): 21,82% de caminhada, quadra poliesportiva,
Rua Jodo Antunes Maciel - Parque Sdo Rafael - Sdo Paulo SP TO (municipio): 70,00% parquinho (somados 3.302,78 m2)
700 apartamentos (Dorothy - 286; Martin - 214; Jerénimo - 200) CA (projeto): 1,88 Estacionamento: 178 (autos) +
Fase | Fase ll Conclusao prevista CA maximo permitido: 4,00 17 (moto) + bicicletario

Zoneamento: ZEIS-1

MAI 2016 DEZ 2018 DEZ°2020

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa' MCMV-E edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura permedvel
Modalidade de contratacdo: P) - aquisicdo de 01 - quadra poliesportiva | 02 -equipamentos comunitérios | 03 - parquinho 04 - rea de ginasticas | 05 - 4rea de lazer |
terreno e construcdo em 2 fases 06 - reservatorio de dguas pluviais | 07 - lixeira

-
Método de projeto com a coordenacgao: a

discussdo de projeto com a coordenagdo se

concentrou na etapa de estudo de viabilidade para a

compra do terreno.

Método de projeto com as familias: foi realizada

atividade baseada na leitura coletiva do espago

urbano onde o terreno esta inserido, desde a escala

do bairro até a regido de Sdo Matheus, com analise

das linhas de 6nibus, equipamentos publicos, o3 06 )3
rios, avenidas, etc. Uma atividade posterior se 06 N
baseou no terreno em si, declividade, formas de

aproveitamento e implantagdo, etc. Também foi

realizada atividade baseada em referéncias diversas 04 06
de projetos habitacionais no Brasil e no mundo.

As tipologias habitacionais foram discutidas em 10 25 50 100 (A

atividades especificas, com a utilizagdo de moéveis

impressos em escala 1:10 sobre base de ima para

melhor manuseio CUSTOS

Instancias de elaboracao: as atividades foram

realizadas diretamente com o conjunto total de

familias. O acompanhamento do projeto como

um todo € realizado pela coordenacdo e pelas :
assembleias mensais RS 0 " : 52
Questdes trazidas pelas familias: a planta dos
apartamentos é o principal objeto de discussao.
Também a reunido da varanda com a area de
servico, e unificacdo da sala e da cozinha em
espaco contiguo. Sobre os espacos coletivos, um .
ponto muito debatido foi a quantidade de vagas —_
de automoveis e 0s espagos comunitarios. Em : : :

determinado momento foi planejado espaco para

uma Unidade Bésica de Saude, que nédo se efetivou

Tempo de projeto: 33 meses

Tempo de aprovagao: 30 meses
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Mutirdes Dorothy Stang, Jeronimo Alves e Martin Luther King « Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Tipo 03 (Torres) | 1:100

N N N\~ \ N/
\ Y \_ / N Y \. /

Area total Areadevarredura Fragio ideal Custo/UH
54,44 m2 47,74 m2 70,59 m2 R$ 139.559,96

Tipo 02 (Torres) | 1:100

N N N
AN / . / N\ /

Areatotal Areade varredura Fragéi(; ideal Custo/UH
56,33 m? 49,56 m? 72,48 m? R$ 80.863,96

62

=

/

Custiolmz
2.518,01 R$/m?2

H

/

Custiculmz
1.435,54 R$/m?

Mutir8es Dorothy Stang, Jerénimo Alves e Martin Luther King  Sdo Paulo (SP)

[

gt

L

S

Tipo 01 (Laminas)| 1:100

Area total Area de varredura  Fracdo ideal Custo/UH Custo/m?
57,28 m2 50,09 m2 73,43 m? R$ 82.227,73 1.435,54 R$/m?
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Projeto Barra do Jacaré  Sao Paulo (SP)

° ”~ Assessoria técnica (projeto): Habitat Brasil CA maximo permitido: 2,50
PrOJ eto Ba rra d 0 ja ca re (I Otes 1 e 2) Assessoria técnica (obra): Engeluc Engenharia Equipamentos comunitarios: saldo

Tipo de empreendimento: conjunto habitaiconal de festas (01 por lote - 197,40 m?)
Sao Paulo (SP) Area do terreno: 28.075,81 m? Area de lazer: area de lazer

Movimento de Moradia da Zona Oeste e Noroeste Area construida: 37.337,39 m? descobertas
Associacdo dos Trabalhadores do Conjunto Residencial Vale das Flores TO (projeto): 27,00% Estacionamento: 179 vagas
Rua: Barra do Jacare, 320 - Vila Zatt/Pirituba - Sdo Paulo-SP - CEP 02977-090 TO (municipio): 50,00% Zoneamento: ZM-1
592 apartamentos CA (projeto): 1,36

Fase | Fase Il Executado

JUL2012 NOV 2015 97% (JUN 2019)

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura permeavel
Modalidade de contratacdo: P - aquisicdo de 01 - lazer coberto + centro comunitario | 02 - lazer coberto | 03 - portaria

terreno e construgdo em 2 fases

Método de projeto com a coordenacgao: LOTE 1

reunides, apresentacdo de outros projetos,

seminarios. Nestas reunides o debate mais forte

sempre foi qualidade x financeiro.

Método de projeto com as familias:

reunides, apresentacdo de outros projetos,

seminarios.

Instancias de elaboragao: comissao de

representantes das familias; em reunides

foi aberto para as familias a importancia da

participacdo delas no acompanhamento da

elaboracdo e entre elas houve livre indicagao.

Foi formado um grupo inicial de 32 pessoas se

reduziu ao longo do processo, terminando com .

14 pessoas.

Instancias de aprovagao: a comissdo de

aprovacgao de projeto: composta pela Assessoria LOTE 2

Técnica, 2 representantes das familias e por 2 P 3 @01 (D
representantes da entidade

Questdes trazidas pelas familias: Aumento da CUSTOS
varanda (no projeto apresentado era 1,5m2 foi

para 3m?), sobre os locais dos interruptores de

energia, parede de divisa entre a cozinha e a

sala(entra parede inteira e foi para meia parede)

sobre este ponto foi interessante o debate, a

mudanca ndo veio para aumentar a metragem e

sim para que as familias pudessem interagir mais T/ |

entre si. il 69.90 ' [
Tempo de projeto: 24 meses / [
Tempo de aprovacgéao: 12 meses
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Projeto Barra do Jacaré « Sao Paulo (SP)

66

TIPOLOGIAS

Tipologia 01 | 1:100

[N N\

O

(o)) (o))
Area total Area de varredura
55,18 m2 47,93 m2

100

/

Tipologia 02 | 1:

Area total Area de varredura

55,17 m? 47,63 m2

Fragéo ideal
68,96 m?

Fragéi‘aﬁi/deal
68,95 m2

Custo/UH
R$ 118.089,01

Custo/UH
R$ 118.089,01

AN
{772\ )
I o) )
L\ ) ]
\ N\

Cusx{(;lm2
2.140,07 R$/m2

Cusfcilm2
2.140,07 R$/m2

‘lll LTTTTETT

Projeto Barra do Jacaré * Sao Paulo (SP)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Santa Sofia Il « Sao Paulo (SP)

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura Equipamentos comunitarios: ha

s t s f' I I Tipo de empreendimento: loteamento entros comunitarios em cada lote:
a n a o Ia Area do terreno: 60.000,00 m? Area de lazer: cada lote possui uma

Area construida: 15.750,00 m2 area de lazer descoberta

Sao Paulo (SP) TO (projeto): 11,50% Estacionamento: 106 vagas (auto) +
Movimento Habitacional e Agao Social (MOHAS) TO (municipio): 50,00% 21 vagas (moto) + 20 vagas (bicicletas)
Rua Os Irmdos Leme, Rua Santa Sofia e Rua Esgueira - Jardim Turquesa, Sao Paulo-SP CA (projeto): 0,26 Zoneamento: ZEIS-4
192 apartamentos CA maximo permitido: 1,00

Fase | ATE]

MAR 2013 APROVACAO

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E edificagdo lote drea comum pedestres vidrio agua APP permeavel
Modalidade de contratagéo: PJ - aquisicao de 01 - lazer coberto | 02 - lazer descoberto (quadra poliesportiva/jardins/canteiros)

terreno e construgdo em 2 fases

Método de projeto com a coordenacao: as
primeiras discussdes sobre projetos foram com
a coordenacdo da associa¢do. Foi importante
apresentarmos todas as implicagdes técnicas
que envolveriam a aprovagao do projeto,

considerando principalmente o zoneamento e a

topografia do terreno. Fez parte da metodologia

adotada, trazer o maximo de informacgdes “oz
possiveis para qualificar as discussoes e

possibilitar encaminhamentos mais assertivos,

permitindo atua¢des mais coordenadas.

Método de projeto com as familias: a proposta

inicial do projeto foi apresentada em assembleia

e em seguida as duvidas e sugestdes foram

aprofundadas em reunides especificas. A
proposta final foi aprovada em Assembleia Geral

com participacdo de todas as familias. _
Instancias de elaboragao: CAO, CRE, Yy
Coordenacdo, AT

Instancias de aprovacgao: Assembleia Geral, CUSTOS
como principal espaco de decisdes coletivas;

CAO e CRE, Coordenacao

Questdes trazidas pelas familias: As familias

queriam que os apartamentos tivessem
caracteristicas préximas a de uma casa. O
assunto foi debatido, principalmente quanto ao
aspecto de viabilidade financeira. O projeto final
caracteriza-se por prédios baixos e com acessos
em nivel, tirando proveito das diferengas de cota
de nivel do terreno.

Tempo de aprovacdo: Em andamento desde
07/2014
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Santa Sofia Il « Sao Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

1

Tipo 04 | Pavimento-tipo 1Ae 1B | 1:100

Area total Area de varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?
61,12 m2 45,85 m2 70,54 m2 R$ 101.003,85 1.652,55 R$/m?

Area total Area de varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?2
56,77 m2 48,86 m2 66,19 m2 R$ 93.815,26 1.652,55 R$/m?

As nomenclaturas originais foram simplificadas para adequar-se ao formato da publicagdo

70

Santa Sofia Il « Sao Paulo (SP)

Tipo 02 | Pavimento-tipo 2A e 2B | 1:100

Area total Area de varredura Fracdo ideal Custo/UH Custo/m?
61,12 m2 52,98 m2 70,54 m? R$ 101.003,85 1.652,55 R$/m?

Tipologia 03 | Pavimento-tipo 2A e 2B | 1:100

Area total Area de varredura Fragao ideal Custo/UH Custo/m?2
56,77 m2 48,86 m2 66,19 m2 R$ 93.815,26 1.652,55 R$/m?
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Condominio Zorilda Maria dos Santos ¢ Suzano (SP)

Assessoria técnica (projeto): Habitat Brasil CA (projeto): 0,16

condoml’nio zo rilda Maria dos sa ntos Assessoria técnica (obra): Ambiente Arquitetura Equipamentos comunitarios: centro

Tipo de empreendimento: comunitario (107,33 m2)
Suzano (SP) condominio habitacional Area de lazer: areas de lazer

Central Pré-moradia Suzanense (CEMQS) Area do terreno: 24.287,16 m2 descobertas (3.813,20 m2)
Rua Guilherme Garijo, 371 Jardim Santa Inés - CEP: 0869-010 Suzano - SP. Area construida: 2.885,95 m2 Estacionamento: 67 vagas
80 casas térreas TO (projeto): 16,00% Zoneamento: ZEIS

Fase | Fase Il Conclusao

AGO 2010 DEZ 2012 OuT 2017

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E edificagdo lote area comum pedestres vidrio agua APP permedvel
Modalidade de contratacdo: P - aquisicdo de 01 - centro comunitério

terreno e construgdo em 2 fases
Método de projeto com a coordenacgao:
foram realizadas reunides periddicas entre
_ CAO, CRE, assessoria técnica e representantes

pr R A ' das comissdes, constituidas pelas familias
c“\\\""'-}?':-'.;'.. 2, 2 ' participantes, com o objetivo de democratizar as

= &
b “.‘.I At

decisdes e garantir agilidade no processo gestor
Método de projeto com as familias: as familias
foram divididas em 2 grupos de trabalho (1

—— : ' grupo de sabado e outro de domingo) e cada
familia participou trés dias por més. As tarefas
realizadas envolveram servicos relacionados a
zeladoria, manutencdo de canteiro, plantio de
mudas, colocacdo de grama, pavimentag¢ao de
calcada, pintura de fachadas entre outros. Os
servicos executados foram imprescindiveis para

a viabilizacdo da obra e foram determinadas
em decisdo conjunta entre as comissdes e a
assessoria técnica o o
Instancias de elaborag¢do: CAO e CRE; — o (\')
Coordenagdo; Assessoria Técnica CUSTOS

Instancias de aprovacgdo: assembleias gerais;

CAO; CRE, coordenacao

Questdes trazidas pelas familias: possibilidade

de ampliacdo e vagas para automoéveis.
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Condominio Zorilda Maria dos Santos ¢ Suzano (SP)

TIPOLOGIAS

' Tipologia unica | 1:100

Area total Area de varredura
48,03 m2 42,32 m2

74

Area do lote

()
(o))
\ N\’ /

/

Custo/UH
R$ 81.956,86

(N
{(2o) )
\ N\’ /
. S/

Cusfic;lm2
1.706,37 R$/m2

Condominio Zorilda Maria dos Santos ¢ Suzano (SP)

L S e S S S S,
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Condominio Residencial Estacdo Central « Americana (SP)

Assessoria técnica: CA maximo permitido: 4,00
V) ° ° ~ Prefeitura Municipal de Americana Equipamentos comunitarios: saldo
condomlnlo RESldE“ClaI EStagaO central Tipo de empreendimento: condominio vertical de festas (01 por lote - 197,40 m?)

Americana (SP) Area do terreno: 2.700 m? Area de lazer:

Prefeitura Municipal de Americana (COOPERTETO) Area construida: 4.533,81 m?2 area de lazer descobertas
Rua Marechal Deodoro esq. com Rua Dom Pedro i, lote 1a - Centro - Americana - SP - Cep 13465-050 TO (projeto): 25,00% Estacionamento: 01 vaga por UH
64 apartamentos TO (municipio): 80,00% Zoneamento: ZMC -
CA (projeto): 1,68 Zona Mista Central

Doacao do terreno Fase | Fase Il

DEZ 2013 DEZ 2015 A CONTRATAR

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
R . . . - S Programa: MCMV-E edificagio area comum pedestres vidrio infraestrutura permedvel Ooutros lotes
Modalidade de contratagao: P) - projeto e 01 - espaco gourmet | 02 - lixeira/abrigo de gés | 03 - guarita

construcdo em terreno préprio em 2 fases (doacdo

da SPU)

Método de projeto com a coordenacdo:

apresentacao do projeto em reunides, comissdes

e assembléias; e documentagbes em parceria 02
com a prefeitura municipal

Método de projeto com as familias: comissdes

com representantes da diretoriada EO e

representantes da prefeitura; assembleias

gerais

Instancias de elaboragdo: CAO + CRE

Instancias de aprovacao: Apresentacdo do

projeto em reunides, comissdes e assembléias;

e documentacdes em parceria com a prefeitura

municipal

Questdes trazidas pelas familias: as questdes

apresentadas pelas familias referentes ao projeto

foram discutidas nas reunides, comissdes e

assembléias, acatadas ou ndo de acordo com a 55'-@
viabilidade

Tempo de projeto: em andamento CUSTOS
Tempo de aprovagdo: em andamento

e
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Condominio Residencial Estacdo Central * Americana (SP)

78

TIPOLOGIAS

Area total
52,88 m2

sl

—

I

:

Tipologia anica | 1:100

Area de varredura
46,59 m2

Fracdo ideal
70,84 m2

Custo/UH
R$ 75.604,38

Cust'o/mz
1.429,73 R$/m2

DEZ 2015 JUL 2016

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacao: P - aquisicdo de
terreno e constru¢do em 2 fases

Método de projeto com a coordenacgao:
foram realizadas com a Prefeitura, a EO e
representantes das familias. A proposta final foi
aprovada em assembleia

Método de projeto com as familias:
assembleias e reunides

Instancias de elaboragdo: CAO + CRE
Instancias de aprovagao: Apresentacdo do
projeto em reunides, comissées e assembléias;
e documentacBes em parceria com a prefeitura
municipal

Tempo de projeto: 48 meses

Tempo de aprovacao: 12 meses
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80

IMPLANTACAO

. 2 s L. .
@edlﬁca@o - édreacomum - pedestres | viario meraestrutura i

01 - saldes de festas e administracdo do condomino | 02 - quiosque | 03 - guarita | 04 - lixeira | 05 - estacdo de gas |

06 - saldes de festas | 07 - reservatoério inferior

CUSTOS

Governo federal
R$ 57.861.287,40

100,00%

25 50 100 @

Terreno

R% 6.828.000,00
AT-Projetos

R$ 777.000,00

TTS
R$ 155.400,00

Edificactes
R$ 42.077.887,40

Infra. interna
R$ 5.920.000,00
AT-Obra

R$ 1.023.000,00
TTS5-Chra

R$ 880.000,00
Legalizacao

R$ 200.000,00

1
| XX

|o.279%

| EEREED
| R
| REEED

| 0,35%

Condominio Residencial Nelson Caldeiras ¢ Limeira (SP)

TIPOLOGIAS

Tipologia tnica | 1:100

® © @) ©

Areatotal Areadevarredura Fragdo ideal Custo/UH
51,77 m? 45,63 m? 63,32 m? R$ 78.190,93

Disposigdo do mobilidrio da autoria dos organizadores

©

Custo/m2
1.510,42 R$/m?
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao

82

Condominio Residencial Muro Azul

Americana (SP)
Prefeitura Municipal de Americana (COOPERTETO)
Rua Maranhdo, n° 710/730, gleba a1 - Praia Azul - Americana - SP - CEP 13476-735
89 casas assobradas + 09 casas térreas
Fase | Fase ll

JUN 2016 A CONTRATAR

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacao: P] - aquisicdo de
terreno e constru¢do em 2 fases

Método de projeto com a coordenacgao: foram
realizadas reuniBes e assembleias

Método de projeto com as familias: foi
discutido em reunides com representantes das
familias, da EO e da Prefeitura. A proposta final
foi aprovada em assembleia

Instancias de elaboragdo: CAO + CRE
Instancias de aprovacdo: Apresentacdo do
projeto em reunides, comissdes e assembléias;
e documentacdes em parceria com a prefeitura
municipal

Questodes trazidas pelas familias: foram
discutidas nas reunides, comissfes e
assembléias, acatadas ou ndo de acordo com a
viabilidade

Tempo de projeto: 48 meses

Tempo de aprovacgao: 12 meses

Assessoria técnica:
Prefeitura Municipal de Americana

Tipo de empreendimento:

condominio de casas isoladas
Area do terreno: 13.388,90 m?
Area construida: 6.366,97 m?
TO (projeto): 25,00%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 0,49

CA maximo permitido: 4,00

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio agua

Condominio Residencial Muro Azul * Americana (SP)

Areas de lazer:

saldo de festas (168,18 m2)
Estacionamento: individualizado
Zoneamento: ZM - Zona Mista |
UZEIS - Unidade de Zona Especial de
Interesse Social

01-pracga | 02 - rea de uso institucional | 03 - sistema de lazer | 04 - churrasqueira | 05 - vestiarios | 06 - portaria

CUSTOS
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Condominio Residencial Muro Azul « Americana (SP)

84

TIPOLOGIAS

limite do terreno

Tipologia sobrado | Piso térreo | 1:100

Tipologia sobrado | Piso superior | 1:100

Custo/UH Custo/m2
R$ 101.531,30 1.603,97 R$/m?

Area total Area de varredura Areado lote
63,30 m2 47,86 m2 60,00 m2

Disposi¢do do mobilidrio da autoria dos organizadores

limite do terreno

Tipologia casa térrea | 1:100

Area total
53,54 m2

Area de varredura
43,33 m2

©

Area do lote
MUITO VARIAVEL

Condominio Residencial Muro Azul « Americana (SP)

Custo/UH
R$ 85.555,75

Custo/m2
1.603,97 R$/m?2
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Condominio Residencial Novo Horizonte * Americana (SP)

Assessoria técnica: Prefeitura Municipal de Estacionamento: individualizado

Condominio Residencial Novo Horizonte Americana Zoneamento: ZM - Zona Mista |

Tipo de empreendimento: condominio UZEIS - Unidade de Zona Especial de
Area do terreno: 1.950,00 m?2 Interesse Social

Americana (SP) Area construida: 1.695,50 m?2
Prefeitura Municipal de Americana (COOPERTETO) CA (projeto): 0,65
Rua llha Do Governador / Rua So Andarai - Quadra D Lotes 21 A25/30A 37 CA maximo permitido: 0,65
26 casas assobradadas

Compra do terreno Contratacdo Conclusdo

SET 2000 2006 2010

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa' Crédito Solidario edificagdo lote pedestres viario

Modalidade de contratacao: PF - aquisicdo do
terreno e construcdo

Método de projeto com a coordenacao: foi
discutido entre os representantes das familias, a
EO e a Prefeitura, durante reunides e assembleias
Método de projeto com as familias: foi
amplamente discutido durante reunides e decido
em assembleia geral

Instancias de elaboragdo: CAO + CRE
Instancias de aprovacdo: Apresentacdo do
projeto em reunides, comissdes e assembléias;

e documentacdes em parceria com a prefeitura
municipal

Tempo de projeto: 48 meses

Tempo de aprovagao: 12 meses

CUSTOS
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Condominio Residencial Novo Horizonte « Americana (SP)

88

TIPOLOGIAS

Tipologia anica | 1:100

0\ 0\ \
(77NN (77NN / \
( (o)) { (o)) \ )
& & =
Area total Area de varredura Area do lote Custo/UH Custo/m?
65,25 m2 53,32 m2 150,00 m2 R$ 31.802,98 487,40 R$/m?

Condominio Residencial Novo Horizonte « Americana (SP)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Projeto Santa Terezinha Il « Taboao da Serra (SP)

Assessoria técnica: Ambiente Arquitetura Area de lazer: 4reas externas +

PI'OjetO santa TereZinha III Tipo de empreendimento: conjunto habitacional quadra poliesportiva

Taboao da Serra (SP) em condominio vertical Estacionamento: 90 vagas (auto) + 11
Associa¢do por Moradia Familia Feliz de Tabodo da Serra e Adjacéncias Area do terreno: 9.412,13 m?2 vagas (moto)

Associagao Habitacional do Bem Viver de Tabodo da Serra Area construida: 44.994,14 m? Zoneamento: ZEIS-2
Rua Alberto José 480, esquina com a Rua Isabel Séria Mainardes - Jardim Salete, Tabodo da Serra-SP. TO (projeto): 24,00%
500 apartamentos CA (projeto): 4,78
CA maximo permitido: 5,00
Fase | Em andamento

FEV 2013 (JUN 2019)

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa' MCMV-E edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura permedvel

Modalidade de contratacdo: P) - aquisicdo de 01 - quadra pliesportiva | 02 - reservatério de &guas pluviais | 03 - caixa d’agua enterrada
terreno e construcdo em 2 fases

Método de projeto com a coordenagao:

no projeto Santa Terezinha é composto por 2
associacBes e para definir qualquer acdo, foi
necessario considerar atividades em comum.

As primeiras discuss&es sobre projetos foram com
as coordenagdes das duas associa¢des juntas. Como
material de apoio a assessoria utilizou plantas,
apresentacdes em Power Point e elaboragdo de
maquete. Como encaminhamento as reunides L4
com a coordenagdo, resultaram num projeto
integrado, comum as duas associa¢des submetido
posteriormente a Assembleia Geral em conjunto.
Método de projeto com as familias: a partir

das diretrizes encaminhadas nas reunides com a
coordenacdo uma primeira proposta de projeto
foi apresentada em assembleia. Até a definicdo da 10 r—| oo O
proposta final outras reunides foram necessarias,

sempre priorizando desenvolver o projeto

sob a perspectiva das familias participantes,

considerando seus anseios e prioridades. Fez CUSTOS
parte das discussdes a compreensdo de custos

e da legislagdo vigente para qualificar o rumo

das decis@es. A proposta final foi aprovada em

Assembleia Geral. .
Questdes trazidas pelas familias: foi trazida pelas RS 00.000,¢ >
familias a preocupacdo com o nimero de vagas de

garagem, localizacdo da varanda, a possibilidade

de um terceiro quarto e a necessidade de uma area

de recreagdo paras criangas. A maior parte das

questdes abordadas conseguiu ser contemplada no

projeto.

Tempo de aprovagao: em processo (desde janeiro

de 2015)
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Projeto Santa Terezinha Ill « Tabodo da Serra (SP)

TIPOLOGIAS

™

&

Tipologia anica | 1:100

& & &
Areatotal Areadevarredura Fragdo ideal
60,09 m2 53,20 m2 80,78 m?

92

\ /
o
Custo/UH
R$ 105.224,29

\\,,,,,//‘
Custo/m2
1.751,11 R$/m?

Projeto Santa Terezinha Ill « Tabodo da Serra (SP)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Grupo Esperanca * Rio de Janeiro (RJ)

Assessoria técnica: Fundacdo Bento Rubido Equipamentos comunitarios: ha

G E Tipo de empreendimento: loteamento tererreno para construcdo de cento
r u p o s p e ra n ;a Area do terreno: 5.895,00 m2 comunitario (741,82 m?)

Area construida: 3.360,00 m? Area de lazer: pragas (2.298,97 m?), com

Rio de Janeiro (RJ) TO (projeto): 49,15% quadra e brinquedos para criancas.

Unido por Moradia Popular do Rio de Janeiro (UMP-R)) TO (municipio): 60,00% Estacionamento: 24 vagas

Rua Frei Rodovalho, rua Projetada D, Col6nia Juliano Moreira, Jacarepaguad, Rio de Janeiro, R] CA (projeto): 0,57 Zoneamento: Area especial de Interesse

70 casas térreas CA maximo permitido: 1,00 Social da Coldnia Juliano Moreira
Doacao do terreno  Fase Il Conclusao

FEV 2011 FEV 2011 ABR 2015

Programa' MCMV-E edificagdo lote drea comum pedestres vidrio permedvel
Modalidade: PF - constru¢do em terreno prc’>prio 01 - &rea para centro comunitério | 02 - praca | 03 - equipamentos de ginastica | 04 - arena | 05 - parquinho | 06 - quadra de volei |
(doagado SPU) 07 - lotes comerciais

Método de projeto com a coordenacgao:
reunides semanais com a coordenagao do grupo

e representantes da UMP-R] com participacdo

em todas as reunides na prefeitura, SPU, Caixa,

e articulagdo conjunta nos espacos institucionais
ConCidades, GT Terras.

Método de projeto com as familias: reunies

em cada etapa do projeto desde a escolha dos
terrenos, elaboragdo e dindmica com planta

em escala natural com papel higiénico; diversas
discussdes para definir prioridades do orcamento
encaminhado para a Caixa e depois na escolha dos
materiais economia na fase de obra.

Foi previsto no PTTS que o grupo definisse os
critérios para a escolha das casas, compativeis com
a fase de execucdo do revestimento interno no
cronograma de obras, de forma que cada familia
ja sabia qual seria sua casa e pdde fazer suas
escolhas.”

Instancias de elaboracgdo: além da coordenagao CUSTOS
que acompanhou todas as etapas, houve no inicio
uma comissdo para busca de terrenos. A CAO,
durante a obra fez um gabarito que facilitou a
participacdo da mao de obra mutirante.
Instancias de aprovacgao: assembleias gerais
Questdes trazidas pelas familias: a partir da
demanda das familias foi construido muro de

divisdo das casas com economia da obra; instalacdo
hidraulica para aquecimento solar e reuso da agua,
pois ndo estavam previstos no or¢camento.

Tempo de projeto: 24 meses

Tempo de aprovacgdo: 36 meses
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Grupo Esperanca ¢ Rio de Janeiro (RJ)

TIPOLOGIAS

Area total Area de varredura
48,00 m2 42,83 m2

Disposi¢do do mobilidrio da autoria dos organizadores

96

Custo/UH
R$ 71.052,09

\
\

Custo/m2
1.480,25 R$/m?2

Grupo Esperanca ¢ Rio de Janeiro (R))
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Padre Antonio Revers ¢ Sdo Gongalo (R})

2 Assessoria técnica: Arche Equipamentos comunitarios: centro

Pa d re Anto n Io Reve rs Tipo de empreendimento: comunitario (385 m2) + drea externa coberta
condominio de casas geminadas Area de lazer: praga de lazer (2380 m?), com

Area do terreno: 31.515,00 m2 horta comunitaria, playground, area de picnic

Sao Gongalo (RJ) Area construida: 4.664,22,58 m? e academia para a terceira idade. H4 ainda
Associagao Habitacional de Sdo Pedro de Alcantara TO (projeto): 14,67% mais 4 pragas menores, arboriza¢do no canal,

Estrada da Meia Noite, 3000, Ipiiba, Sdo Goncalo - R TO (municipio): 60,00% pista de caminhada e mirante
85 casas térreas geminadas CA (projeto): 0,15 Estacionamento: individualizado

Doacao do terreno Fase l CA maximo permitido: 1,00

1999 FEV 2016

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

edificagdo lote drea comum pedestres vidrio infraestrutura dgua APP permeavel

Programa: MCMV-E
Modalidade: P - projeto e constru¢do em 01 - praca/ETE | 02 - hortatcompostagem | 03 - parquinho | 04 - academia da terceira idade | 05 - &rea p/ piequenique | 06- mirante
terreno proprio em 2 fases

Método de projeto com a coordenacgao:
discussdo de estratégias e preparatérias para a
assembleia; reunides semanais, elaboragao de
materiais didaticos quando necessarios.

Método de projeto com as familias: discussao
de todas as etapas e fases, através de dinamicas
de trabalho em grupo, formacdo de comissoes;
apresentacao de slides e video

Instancias de elaboragao: a coordenacao
acompanha e discute a elaborac¢do dos projetos
Instancias de aprovacdo: assembleias gerais
Questodes trazidas pelas familias: do projeto
anterior elaborado e que foi modificado: a porta
do banheiro que dava para a sala; janelas de
madeira; a ampliagdo futura de quartos.

Tempo de projeto: 12 meses

Tempo de aprovacdo: em processo (desde 2013)

[ ; o
- 1 I 1 A\

CUSTOS
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Padre Antonio Revers ¢ Sao Gongalo (R)) Padre Antonio Revers ¢ Sdo Gongalo (R))

TIPOLOGIAS

(@)
Area total Area de varredura Are média do lote Custo/UH Custo/m?
50,170 m? 45,15 m2 120,00 m2 R$ 100.348,00 2.002,95 R$/m?2
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Condominio das Magueiras * Salvador (BA)

Assessoria técnica: Marli Carrara; Candida Area de lazer: parque infantil +

”~ ® ®
) io (PTS); F isco Cordeiro; J [ Ihos de ginsti
Condominio das Mangueiras A | coratih o Area verde/APP: 10 mi (%A

Salvador (BA) Tipo de empreendimento: Zoneamento: Zona de Epans&o Urbana

Associacdo de Moradores de Cajaieiras e Adjacéncias (AMCA) conjunto-habitacional
Avenida Aliomar Baleeiro, 999, Fazenda Grande IV, Salvador, Bahia
312 casas assobradadas

Contratacao Previsao de conclusao

DEZ 2009 JUL 2019

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PF - aquisicdo do
terreno e construgao

Método de projeto com a associagdo: decisdes
diarias tomadas pelos membros da CRE e CAO;
decisdes amplas, deliberadas em assembléia
geral mensal

Tempo de elaboragao: 36 meses

Tempo de aprovagao: 36 meses

CUSTOS
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao

104

Residencial Zulmira Barros

Salvador (BA)

Associacao de Moradores de Cajaieiras Xl e Adjacéncias (AMCA)
Avenida Aliomar Baleeiro, KM 10, Fazenda Grande |V, Salvador, Bahia

300 apartamentos
Fase | OE]

ABR (2013)  AINDA EM FASE |

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: P - aquisicdo de
terreno e construgdo em 2 fases

Método de projeto com a associagdo: decisdes
diarias tomadas pelos membros da CRE e CAO;
decisdes amplas, deliberadas em assembléia
geral mensal

Tempo de elaboragao: 36 meses

Tempo de aprovagao: 36 meses

IMPLANTACAO

edificagdo lote

drea comum

Assessoria técnica:
Elisabete Cardoso Palmeira;
Lola Medeiros Neto Ribeiro
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

pedestres vidrio infraestrutura

permeavel

Residencial Zulmira Barros ¢ Salvador (BA)

Equipamentos comunitarios:
centro comunitario;

Area de lazer:

pragas ao ar livre

01 - praca/ETE | 02 - hortatcompostagem | 03 - parquinho | 04 - academia da terceira idade | 05 - &rea p/ piequenique | 06- mirante

CUSTOS

25 50 100
— @
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Residencial Zulmira Barros ¢ Salvador (BA)

106

TIPOLOGIAS

fime -
Tipologia anica | 1:100
/”/\ ‘:1/@\:‘ ‘:f/@\:‘
N N N
Area total Area de varredura Custo/UH
49,81 m2 43,86 m2 R$ 67.223,77

(7
\(
Custo/m2

1.349,60 R$/m?

~/

(o))
\\

Residencial Zulmira Barros ¢ Salvador (BA)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Alto do Moura | e Il  Caruaru (PE)

Assessoria técnica: Eng. Daniel Andrade Girdo Area de lazer: praca (especificar)

Alto d o M o u ra I e I I (Habitat Para a Humanidade) Equipamentos comunitarios: Conta

Tipo de empreendimento: loteamento com area doada pela SPU onde se
Caruaru (PE) Area do terreno: 44.158,77 m?2 pretende construir espaco de formacao

Associacao de Apoio aos Sem Teto da Regido Nordeste (AAST) Area construida: 9.146,40 m? politica para a associagdo
Rua Sao Sebastido, 200, Alto do Moura, Caruaru - PE TO (projeto): 20,0% Area verde/APP: 3.093,10 m2
206 casas térreas (98 etapa | + 108 etapa Il) CA (projeto): 0,20 Estacionamento: Individualizado +
Fase | Fase Il Conclusao CA maximo permitido: 2,00 bicicletarios

Zoneamento: Eixo de Atividades

2006 (El) 2009 (Ell) 2008 (El) 2013 (Ell) 2014 (EI) 2019 (EII) Mdltiplas

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E lote ! drea comum { pedestres £ bvigrio @Binfraestrutura agua @happ € permeavel
Modalidade de contratacdo: PF - construgdo em 01 - equipamento comunitario

terreno proéprio (doagdo SPU)

Método de projeto com a associagdo: nossa
metodologia teve viés de uma proposta de
promocgao, sensibilizacdo, mobilizagao e
capacitacdo da populagdo beneficiaria, de
forma a contribuir para a melhoria da qualidade
de vida e das condi¢des de habitabilidade e
sustentabilidade do conjunto, através de um
trabalho dinamico e participativo.

Método de projeto com as familias: reunides
para apresentac¢do e esclarecimentos do projeto
e seus tramites de contratacdo; oficinas sobre
direito a cidade e de capacitagdo das comissdes
de acompanhamento do projeto

Instancias de elaboragao: coordenagao
executiva da entidade; CAO; CRE; Comissao

de Remanejamento; elaboragdo de relatérios
mensais

Instancias de aprovagdo: a comissdo executiva oS = = O
da entidade é a instancia maior que dialoga com

as demais partes participantes, rementendo CUSTOS

deliberagdes as familias quando necessario

Questdes trazidas pelas familias: mutirdes de

limpeza com colaboragdo de todos; materiais de

acabamento e pintura. Todas as questdes foram
atendidas no projeto
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Alto do Moura | e Il » Caruaru (PE)

TIPOLOGIAS

110

Tipologia anica | 1:100

N N N N
Area total Area de varredura Areado lote Custo/UH
44,38 m? 35,62 m2 161,00 m2 R$ 64.688,02

N
( (o))
=/
Custo/m2
1.457,59 R$/m?

Alto do Moura | e Il » Caruaru (PE)

11



Unido dos Movimentos de Moradia de Sdo Paulo ¢ Revista Autogestdo Julia Beatriz « Olinda (PE)

oy 9 P Assessoria técnica: Brasfort Engenharia Equipamentos comunitarios: espaco
u I Ia Beat rlz Tipo de empreendimento: conjunto habitacional comunitario interno ao condominio para
j Area do terreno: 9.280,00 m? festejo e reunides
Olinda (PE) Area construida: 12.833,58 m2 Area de lazer: centro comunitdrio (136 m2)

TO (projeto): 27,12% Estacionamento: 34 vagas para automoveis e

Associacdo de Apoio aos Sem Teto da Regido Nordeste (AAST) CA (projeto): 1,38 motocicletas (534,00) m?

Rua Trinta e Oito, lote 03, quadra 59-A, Rio Doce, Olinda - PE CA maximo permitido: 1,50 Zonamento: Zona de Consolidacdo da

224 apartamentos (térreo + 03) Ocupacao (ZCO 01)
Contratacao Executado Conclusdo prevista

2015 92% (NOV 2018) AGO 2019

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E edificagdo area comum pedestres vidrio infraestrutura permedavel
Modalidade de contratacdo: PJ - construcdo em 01 - 4rea de ginastica | 02 - centro comunitdrio | 03 - parquinho | 04 - lixeira

terreno proéprio (doacdo do governo estadual)
Método de projeto com a associagdo: nossa
metodologia teve viés de uma proposta de
promocgao, sensibilizacdo, mobilizagao e
capacitacdo da populagdo beneficiaria, de
forma a contribuir para a melhoria da qualidade
de vida e das condi¢des de habitabilidade e
sustentabilidade do conjunto, através de um
trabalho dinamico e participativo

Método de projeto com as familias: reunides
para apresentac¢do e esclarecimentos do projeto

e seus tramites de contratacdo; oficinas sobre

direito a cidade e de capacitagdo das comissdes

de acompanhamento do projeto

Instancias de elaboragao: coordenagao 04
executiva da entidade; CAO; CRE; Comissao

de Remanejamento; elaboragdo de relatérios

mensais

Instancias de aprovagdo: a comissdo executiva

da entidade é a instancia maior que dialoga com

as demais partes participantes, rementendo CUSTOS
deliberagdes as familias quando necessario
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Julia Beatriz ¢ Olinda (PE)

114

TIPOLOGIAS

Area total
47,01 m2

Area de varredura

42,83 m?

VN

{ (o))
&
Fracdo ideal
88,43 m?

Custo/UH
R$ 64.287,18

Custo/m2
1.367,52 R$/m?

Julia Beatriz ¢ Olinda (PE)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Lagoa do Ouro * Lagoa do Ouro (PE)

Assessoria técnica: Elifas Maximinio Equipamentos comunitdrios: drea reservada,
La oa d o o u ro Tipo de empreendimento: loteamento sem uso especifico em projeto (2.380,00 m2)
Areado terreno: 45.770,00 m2 Area verde: 9.438,43 m?

Lagoa do Ouro (PE) Area construida: 12.833,58 m2 Estacionamento: individualizado

TO (projeto): 28,00% Zonamento: zona de expansdo urbana
Associacdo de Apoio aos Sem Teto da Regido Nordeste (AAST) CA (projeto): 0,28
Igapé, distrito de Lagoa do Ouro - PE Area de lazer: centro comunitério
144 casas térreas (100 em construgdo)
Contratacao Executado Conclusao prevista

PAVKIS 69% (NOV 2018) 2020

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

lote drea comum pedestres vidrio permedvel

Programa: MCMV-E 01 - equipamentos comunitarios
Modalidade de contratagao: P) - construcdo em
terreno préprio (doagao da Prefeitura)

Método de projeto com a associa¢do: nossa
metodologia teve viés de uma proposta de
promogao, sensibilizagdo, mobilizagdo e capacitagao
da populagdo beneficiaria, de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida e das
condi¢des de habitabilidade e sustentabilidade

do conjunto, através de um trabalho dindmico e
participativo.

Método de projeto com as familias: reunides

para apresentagdo e esclarecimentos do projeto

e seus tramites de contratacgdo; oficinas sobre
direito a cidade e de capacitacdo das comissdes de
acompanhamento do projeto

Instancias de elaboragao: coordenacdo

executiva da entidade; CAO; CRE; Comissado de
Remanejamento; elaboragdo de relatérios mensais
Instancias de aprovagdo: a comissdo executiva

da entidade é a instancia maior que dialoga com

as demais partes participantes, rementendo CUSTOS
deliberag@es as familias quando necessarioTempo

de projeto: 48 meses

Tempo de aprovacgdo: 12 meses
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Lagoa do Ouro ¢ Lagoa do Ouro (PE)

TIPOLOGIAS

Tipologia anica | 1:100

Area total Area de varredura

55,51 m? 49,20 m2

118

Area do lote

Custo/UH
R$ 48.995,98

Custo/m?2

882,65 R$/m?

Lagoa do Ouro * Lagoa do Ouro (PE)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Nossa Prata * Paulista (PE)

Tipo de empreendimento: loteamento Equipamentos comunitarios: associacao

N ossa P rata (etapas Ill, VI e VII) Area do terreno: 180.103 m2 de moradores; creche

Area construida: 28.696,40 Estacionamento: coletivo
Paulista (PE) M2 6.021,18 m2 (E-IIl) + 11.025,42 m? (E-VI) + Zoneamento: Zona de Média Densidade 2

11.649,94 m2 (E-VII) (ZMD 2)
Associacdo de Apoio aos Sem Teto da Regido Nordeste (AAST)
Avenida Vinicius de Moraes, bairro Maranguape I, Paulista/PE.
570 casas sobrepostas (150 Elll + 204 EVI + 216 EVII)
Contratacao Conclusao

MAR 2011 DEZ 2014

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E edificagdo lote drea comum pedestres vidrio permedvel
Modalidade de contratacdo: PF - construgdo em 01 - creche | 02 - escola | 03 - centro de triagem | 04 - projeto de piscicultura

terreno proéprio (doacdo da prefeitura)

Método de projeto com a associagdo: nossa
metodologia teve viés de uma proposta de
promocgao, sensibilizacdo, mobilizagao e
capacitacdo da populagdo beneficiaria, de
forma a contribuir para a melhoria da qualidade
de vida e das condi¢des de habitabilidade e
sustentabilidade do conjunto, através de um
trabalho dinamico e participativo.

Método de projeto com as familias: reunides
para apresentac¢do e esclarecimentos do projeto
e seus tramites de contratacdo; oficinas sobre
direito a cidade e de capacitagdo das comissdes
de acompanhamento do projeto

Instancias de elaboragao: coordenagao
executiva da entidade; CAO; CRE; Comissao
de Remanejamento; elaboragdo de relatérios

mensais

Instancias de aprovagdo: a comissdo executiva

da entidade é a instancia maior que dialoga com

as demais partes participantes, rementendo CUSTOS
deliberagdes as familias quando necessario
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Nossa Prata ¢ Paulista (PE)

122

TIPOLOGIAS

Tipologia | (fase Ill) - 144 unidades | 1:100

Areatotal Areadevarredura Custo/UH Custo/m?
40,15 m? 33,51 m2 R$ 35.440,05 882,70 R$/m2

} acesso superior

acesso térreo

Tipologia Il (fase Ill) - 06 unidades | 1:100

Area total Area devarredura  Custo/UH Custo/m?
39,71 m2 32,32 m2 R$ 35.052,01 882,70 R$/m2

Disposi¢do do mobilidrio da autoria dos organizadores

Tipologia | (fases VI e VII) - 404 unidades | 1:100

Area total Area de varredura
54,24 m? 47,36 m2

Nossa Prata ¢ Paulista (PE)

Custo/UH
R$ 47.877,64

Custo/m2
882,70 R$/m?2

Tipologia Il (fases VI e VII) - 16 unidades | 1:100

Area total Area de varredura
47,65 m? 41,36 m?

Custo/UH
R$ 42.060,65

Custo/m2
882,70 R$/m2
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestio Residencial Magno Cruz | e Il » Sdo José de Ribamar (MA)

'y ° Assessoria técnica: Arq. Marcelo Farias Area de lazer: parquinho + quadra
Residencial Magno Cruzlell
conjunto habitacional centro comunitario

Sao JOSé de Ribamar (MA) Area do terreno: 45.833,91 m2 Estacionamento: Individualizado

Associagao Estadual de Apoio a Moradia Popular Area construida: 19.200,00 m? Zoneamento: Zona Especial de
Rua Janguara, S/N S&o José dos indios, S0 José de Ribamar-MA TO (projeto): 49,00% Interesse Social
400 casas térreas CA (projeto): 0,49

Fase | Fase ll Conclusao

FEV 2014 MAI 2016 MAR 2018

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

edificacao lote | dreacomum { pedestres { vidrio infraestrutura ¢ permeével

Programa: MCMV-E
Modalidade de contratagéo: PJ - aquisicao de 01 - estacdo de tratamento de esgoto | 02 - parquinho | 04 - &rea de lazer + quadra | 05 - drea institucional
terreno e construgdo em 2 fases
BOR MORADIA POPY : — Método de projeto com a associagao: foram
B ~ : realizadas reunides plenarias com utilizacdo de
: plantas e mapas para embasar
Instancias de elaboragdo: CAO + comissdo de
representantes do movimento + comissdes de
mobilizagao
Instancias de aprovacgao: coordenacdo da
entidade; aprovagdo em plenaria
Questodes trazidas pelas familias: area de magno cruz |
servico anexa (incluida no projeto) e cozinha magno cruz ll

americana (descartada)
Tempo de elaboragao: 48 meses

CUSTOS
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Residencial Magno Cruz | e Il » Sdo José de Ribamar (MA)

126

TIPOLOGIAS

Area total
48,00 m2

Tipologia nica | 1:100

© (@)

N N
Area de varredura  Area do lote

42,78 m2 136,43 m?

RN
(@)
N

Custo/UH

R$ 62.827,40

7

\“ (O | /‘\
N
Custo/m2

1.308,90 R$/m?2

Residencial Magno Cruz | e Il « S&o José de Ribamar (MA)
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Uniao dos Movimentos de Moradia de Sdo Paulo * Revista Autogestéo

Alcir Mattos

Goiania (GO)

Movimento Pela Reforma Urbana de Goias (MRU-GO)
Rua F, Chacara 62/63, Setor Parque Tremendao, Goiania-GO
184 casas sobrepostas
Compra do terreno Fase | Fase Il

DEZ 2014 MAI 2015 EM PROCESSO

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: P - aquisicdo de
terreno e construgdo em 2 fases

Método de projeto com a associagao: reunides
permanentes com os representantes para
atualizagdo e discussao de estratégias

Método de projeto com as familias: plenéaria
para aparesentacgdo do projeto e solugdo de
duvidas

Instancias de acompanhamento: o processo de
aprovagao foi acompanhado em conjunto com

o de outro empreendimento da UEMP-GO, para
fortalecimento do pleito

Tempo de elaboragao: 36meses

Tempo de aprovacgéao: 18 meses

-
1

. < - ‘ 3 7 ]
o sl el el o ) M g e

o]
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Alcir Mattos * Goiania (GO)

Assessoria técnica: CA (projeto): 0,39

Arg. Marcos Aurélio Lopes de Arimatéa CA maximo permitido: 1,00
Tipo de empreendimento: Area de lazer: 5 4reas - playground e
condominio de casas sobrepostas fitness (1.935,96m?2) + saldo de festas
Area do terreno: 24.846,00 m2 Estacionamento: Individualizado

Area construida: 9.769,74 m2  Zoneamento: Zona de Expansdo Urbana

TO (projeto): 20,81%

TO (municipio): 50,00%

LI

- Area de Adensamento Bésico

acesso superior

i——————|
Tipologia unica | Térreo | 1:100
Area total Area de varredura Custo/UH Custo/m?2
50,65 m2 44,77 m?2 R$ 69.270,90 1.367,64 R$/m?

CUSTOS
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao

130

Condominio Residencial Lagoa Quente Il
Caldas Novas (GO)

Unido Municipal por Moradia Popular de Caldas Novas (UMMP-CN)
Av. presidente Deodoro da Fonseca qd. 53 lote 01R
75 casas térreas
Fase | Fase Il Concluséao

MAI 2013 OuT 2016 JUN 2016

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: P - aquisicdo de
terreno e construgdo em 2 fases

Método de projeto com a associagao:
seminarios, treinamentos, reunides, revistas e
videos

Método de projeto com as familias: reunides,
treinamentos, seminarios, visitas a outros
projetos e discussdo

Instancias de elaboragdo: CAO, treinamentos
com profissionais de arquitetura e engenharia
Questodes trazidas pelas familias: Instalacdes
elétricas; coleta interna de lixo

Tempo de elaboragao: 12 meses

Tempo de aprovacgéao: 16 meses

Assessoria técnica: Eng. Fabricio
Congcalves Cavalcante

Tipo de empreendimento: conjunto
habitacional

Area do terreno: 23.258,90 m?
Area construida: 3.611,25 m2

IMPLANTACAO

edificacéo

lote !

Condominio Residencial Lagoa Quente Il « Caldas Novas (GO)

TO (projeto): 15,52%

CA (projeto): 0,15

Area de lazer: parque infantil + quistoes
Estacionamento: Individualizado
Zoneamento: Zona de Expansao Urbana

dreacomum [ pedestres { ‘vidrio € Jinfraestrutura

01 - drea comum | 02 - centro comunitério + quiosque + cooperativa | 03 - sistema de abastecimento de 4gua

CUSTOS
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Condominio Residencial Lagoa Quente Il « Caldas Novas (GO) Condominio Residencial Lagoa Quente Il « Caldas Novas (GO)

TIPOLOGIAS

Ti4iid

FArissapdsiaainisiaidiii

Tipologia unica | 1:100

N - N RN
(@) ) [ (o) ] (?5;\ L)) ((e))
N N o N N
Area total Area de varredura Area do lote Custo/UH Custo/m?
45,09 m2 40,02 m2 220,00 m2 R$ 63.373,41 1.405,49 R$/m?2
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Empreendimento Residencial Prado Ferreira Ill « Caldas Novas (GO)

p & . Z Tipo de empreendimento: CA (projeto): 0,25
Empreendimento Residencial Prado Ferreira Il conjunto habitacional CA maximo permitido: 2,00
Area do terreno: 3671,35 m?2 Estacionamento: individualizado

Area construida: 923,00 m?2 Zoneamento: Zona Especial de

Prado Ferreira (PR) TO (projeto): 25,00% Interesse Social (ZEIS I1A)
Unido por Moradia Popular do Parana (UMP-PR) TO (municipio): 70,00%
Rua Marechal Candido Rondo, S/N - Prado Ferreira - PR
19 casas térreas
Fasel Fase Il Conclusao

JUN 2013 MAR 2016 OuT 2018

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa: MCMV-E edificagdo lote pedestres viario
Modalidade de contratacdo: PJ - construgdo em
terreno préprio (doacdo da Prefeitura)

Método de projeto com a coordenacgao:

foram feitas reunides para discussao do

melhor aproveitamento dos recursos na
elaboragao

Método de projeto com as familias: reunides
para discussdo de alocagdo das casas e
posicionamento e aprova¢ao da maior metragem
de cada unidade habitacional

Instancias de elaborac¢ao: CAO + CRE

Questdes trazidas pelas familias: aumento

da metragem da unidade de 38m2 para 48,6m3;
mudanca da estrutura do telhado, de madeira
para steel frame; escolha dos modelos de
revestimentos internos de cada UH

Tempo de projeto: 18 meses

CUSTOS

134 135



Empreendimento Residencial Prado Ferreira Ill « Prado Ferreira (PR) Empreendimento Residencial Prado Ferreira Ill « Prado Ferreira (PR)

TIPOLOGIAS
Tipologia tnica | 1:100
N VR - RN -
@\ Q/@\B (@) /< D)
=/ =/ N/ \— \—/
Area total Area de varredura Are média do lote Custo/UH Custo/m?
48,60 m2 44,80 m? 192,94 m2 R$ 75.253,16 1.548,42 R$/m?2
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sdo Paulo * Revista Autogestao Bom Jadim IlI « Ipatinga (MG)

Assessoria técnica: Area de lazer: equipamentos

°
Bo m J a rd I m I I I Piatto Consultoria e Projetos Ltda. de ginastica ao ar livre e 03

Tipo de empreendimento: playgrounds
conjunto habitacional Equipamentos comuns:

Ipatinga (MG) Area do terreno: 20.000,00 m?2 centro comunitario (298,37 m2)
Associa¢do Habitacional de Ipatinga (AHI) Area construida: 19.833,00 m? Estacionamento: 118 vagas
Rua Suspiro, Bom Jardim, Ipatinga - MG TO (projeto): 19,70% descobertas (1.534 m?)
300 apartamentos TO (municipio): 70,00% Zoneamento: Zona Especial de
Fase | Fase Il Executado CA (projeto): 1,00 Interesse Social (ZEIS I1A)

CA maximo permitido: 2,00

OUT 2012 MAR 2014 85% (SET 2018)

AUTOGESTAO IMPLANTACAO
Programa: MCMV-E U edificaczo | éreacomum { pedestres @ viario £ app £ permeavel
Modalidade de contratacdo: P - aquisicdo de 01 - centro social | 02 - drea para equipamento comunitario

terreno e construcdo em 2 fases o
Método de projeto com a coordenacgao: !
equipe de coordenacdo de nucleo; Técnico Social;

plenarias com familias participantes

Método de projeto com as familias: equipe

técnica de engenharia; equipe técnica social;

01

grupo de discussdo com representantes das
familias

Instancias de elaboragao: CAO e CRE; equipes
técnicas social e de engenharia; beneficiarios e
familiares .
Instancias de aprovacdo: assembleia geral com 01
familias participantes

Tempo de projeto: 6 meses

Tempo de aprovacdo: 12 meses

CUSTOS

138 139



Bom Jardim Ill « Ipatinga (MG) Bom Jardim Il « Ipatinga (MG)

TIPOLOGIAS
Tipologia tnica | 1:100
N =0\ N N N
((o)) ((o)) (@) ((@)) ((@))
S N = N N
Area total Area de varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?2
49,85 m? 42,79 m? 66,67 m2 R$ 59.197,97 1.187,52 R$/m2

140 141



Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao

Conjunto Habitacional Julio César

Cérrego Novo (MG)

Associacdo Habitacional de Ipatinga (AHI)

Rua Vereador Newton Vieira, Corrego Novo - MG
50 casas térreas

Fase | Fase Il Conclusao

FEV 2012 JUL2013 MAR 2018

142

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PF - construgdo em
terreno proéprio (doacdo da prefeitura)

Método de projeto com a coordenacgao:
equipe de coordenacdo de nucleo; Técnico Social;
plenarias com familias participantes

Método de projeto com as familias: equipe
técnica de engenharia; equipe técnica social;
grupo de discussao

Instancias de elaborag¢do: CAO e CRE; equipes
técnicas social e de engenharia; beneficiarios e
familiares

Instancias de aprovacgao: assembleia geral

IMPLANTACAO

Assessoria técnica:

Piatto Consultoria e Projetos Ltda.
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

Area do terreno: 10.761,00 m?2
Area construida: 2.322,00 m?2

lote | &reacomum { pedestres { ‘vidrio ¢ permeével

01 -&rea comum

CUSTOS

Conjunto Habitacional Julio César » Cérrego Novo (MG)

TO (projeto): 21,58%

TO (municipio):

ndo possui legislacao especifica
CA (projeto): 0,21
Estacionamento: Individualizado
Zoneamento: area central
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Conjunto Habitacional Julio César ¢ Cérrego Novo (MG)

144

TIPOLOGIAS

N
[ (o) \

\—/
Area total

46,44 m?

Tipologia unica | 1:100

T O\
(®) 1))
= =
Area de varredura  Area do lote
41,22 m2 213,11 m2

\—/
Custo/UH

R$ 47.990,74

//':;\\
{ (o))
N
Custo/m2
1.033,39 R$/m?2

Conjunto Habitacional Julio César  Cérrego Novo (MG)

At o oo o a oo
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao

146

Conjunto Habitacional Vida Nova |
Paracatu (MQG)

Agéncia de Desenvolvimento Vale do Rio Paracatu (AGEVALE)
Rua Wilson Vasconcelos. Bairro: Vida Nova. Paracatu-MG

200 casas térreas

Fasel Fase ll

AGO 2016 JUL 2019

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratagao: P) - aquisicdo de terreno
e construcdo em 2 fases

Método de projeto com a coordenagao: reunides
com a participagdo da diretoria da AGEVALE e
comissdes para deliberar e aprovar as propostas e
acBes das reunides sdo quinzenais. Material de apoio:
notebook, Datashow.

Método de projeto com as familias: reunides com a
participacdo de todos associados, juntamente com a
diretoria da AGEVALE e comissdes para apresentagao
dos projetos técnico e técnico social para deliberar e
aprovar as propostas e a¢des. Reunides sao mensais.
Instancias de elaboragao: foram criadas
coordenacgdes (técnica e social) para desenvolver os
projetos

Instancias de aprovagao: os projetos sdo aprovados
pela diretoria da AGEVALE, e seus associados
Questdes trazidas pelas familias: incorporar a laje
de cobertura ao invés de utilizagdo de forro, questdo
incluida no projeto

Tempo de projeto: 36 meses

Tempo de aprovagdo: 3 meses

Assessoria técnica:

Arg. Cinara Pinheiro de Souza Sagae
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

Area do terreno: 110.672,42 m?
Area construida: 10.708,00 m?

TO (projeto): 26,07%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 0,26

CA maximo permitido: 1,40

IMPLANTACAO

lote | dreacomum £

pedestres { ‘vidrio © JAPP © permeavel

01-praca | 02 - &rea para equipamento comunitario

CUSTOS

Conjunto Habitacional Vida Nova | « Paracatu (MG)

Area de lazer: praca + academia
de ginastica (2200 m?)
Equipamentos comuns:

possui area reservada, sem uso
especificado

Estacionamento: Individualizado
Zoneamento: Zona Especial de
Interesse Social (Expansdo Urbana)
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Conjunto habitacional Vida Nova | » Paracatu (MG)

TIPOLOGIAS

Tipologia nica | 1:100

N N O\
( (o)) ( (o)) ‘(o))
) \\/ ) N/ /
\\777”// _— -
Area total Area de varredura Area do lote
52,00 m2 42,35 m2 200,00 m2

148

Custo/UH
R$ 83.649,51

@)

(°) )
=/
Custo/m2

1.608,64 R$/m?2

Conjunto habitacional Vida Nova | » Paracatu (MG)
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150

Rio das Velhasl e ll

Ipatinga (MG)

Associacao Associacao Habitacional de Ipatinga (HI)
Rua Rio das Velhas e Rua Rio S&o Francisco, Parque das Aguas, Ipatinga - MG
182 apartamentos

Fase | Fase ll Conclusao

JUN 2013 JAN 2014 ABR 2015

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PJ - construgdo em
terreno préprio (doacdo da Prefeitura)

Método de projeto com a coordenacgao:
equipe de coordenacdo de nucleo; Técnico Social;
plenarias com familias participantes

Método de projeto com as familias: equipe
técnica de engenharia; equipe técnica social;
grupo de discussao selecionado

Instancias de elaboragdo: CAO e CRE; equipes
técnicas social e de engenharia; familias
participantes

Instancias de aprovagao: assembleia geral com
familias participantes

Tempo de projeto: 6 meses

Tempo de aprovagao: 12 meses

IMPLANTACAO

edificacdo | éreacomum {

01-praga | 02 - rea para equipamento comunitdrio | 03 - centro social | 04 - parquinho

Assessoria técnica:

Piatto Consultoria e Projetos Ltda.
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

Area do terreno: 10.295,00 m?2
Area construida: 14.207,00 m2
TO (projeto): 33,24%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 1,33

CA maximo permitido: 2,00

pedsstres £ ‘vidrio ¢ permeavel

c U STO s (APENAS RIO DAS VELHAS II)

PARA AS TIPOLOGIAS VER BOM JARDIM 11l

Rio das Velhas | e Il « Ipatinga (MG)

Area de lazer: equipamentos

de ginastica ao arlivre e 03
playgrounds

Equipamentos comuns:

centro comunitario (68,48 m2)
Estacionamento:

73 vagas descobertas (949,00 m?)
Zoneamento: Zona Especial de
Interesse Social (ZEIS lI1A)
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Dom Luciano

Entre Rios (MG)

Associagao dos Moradores Sem Casa (AMSCA)
Rua Sebastido Tomaz De Oliveira - Bairro Castro - Entre Rios (MG)
95 casas térreas
Compra do terreno Fase | Fase Il Conclusao prevista

ABR 2016 MAI 2016  FEV 2019 FEV 2021

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PJ - construcdo em
terreno proprio

Método de projeto com a coordenacgao:
empresa contratada, mediada pela equipe
técnica da associa¢do

Método de projeto com as familias: equipe
técnica da associacdo fez interlocugdo por
assembleias mensais

Instancias de elaboracao: equipe técnica da
associacao + CAO

Instancias de aprovacdo: assembleias mensais
Questdes trazidas pelas familias: geminacéo;
amplia¢8es; acabamentos; area util; muros;
espago para carro

Tempo de projeto: 8 meses

152

Dom Luciano ¢ Entre Rios (MG)

Assessoria técnica:
Helena Marchisotti de Souza
Tipo de empreendimento: sede da associagao (200m?)
loteamento APP: 12.539,00 m?2
Area do terreno: 41.103,00 m? Estacionamento: individualizado
Area construida: 4.740 m?2 Zoneamento:
TO (projeto): 13,33% Zona Especial de Interesse Social
CA (projeto): 0,13
Area de lazer: 4rea de uso publico
(580 m?)

Equipamentos comuns:
centro comunitario (318,00 m2) e

IMPLANTACAO

edificacio ¢ lote | dreacomum { pedestres | “vidrio € Jinfraestrutura | &gua § JAPP ¢ permeével

01 - espacgo de uso publico | 02 - equipamento comunitario | 03 - sede da associa¢do | 04 - equipamento urbano |

05 - terrenos para membros da associa¢do ndo aprovados pelo programa

CUSTOS
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Dom Luciano ¢ Entre Rios (MG)

TIPOLOGIAS

=

Area total
54,34 m2

154

Tipologia tnica | 1:100

\ AN

Area devarredura Area do lote
48,00 m2 170,00 m2

Custo/UH
R$ 70.347,22

Custo/mz2
1.194,58 R$/m?2

Dom Luciano ¢ Entre Rios (MG)
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Resdencial Vale Verde » Guaraciaba (MG)

Assessoria técnica: Elabore Projetos TO (projeto): 12,22%

Re s i d e n c i a I Va I e Ve rd e Tipo de empreendimento: CA (projeto): 0,12

loteamento Estacionamento: individualizado

Area do terreno: 38.782,00 m2 Zoneamento: Zona de Expansao

Guaraciaba (MGQG) Area construida: 4.740,26 m?2 Urbana
Associagdo Guaraciaba Assisténcia Social (GAS)

Rua José Gomes da Silva, Bairro Vale Verde - Guaraciaba (MG)

98 casas térreas Compra do terreno  Conclusao

MAI 2015 OuT 2018

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa: MCMV-E {Vedificacao ¢ 'lote | dreacomum ¢ pedestres { Sviario £ “permedvel
Modalidade de contratagdo: P) - aquisicdo de terreno e 01 - 4rea institucional | 02 - 4rea para equipamento urbano

construgao

Método de projeto com as familias: sdo realizadas
assembléias com a apresentacdo dos projetos, explicando
a complexidade dos termos técnicos. Nas reunides
mensais, reforcamos a necessidade da presenca
constante dos participantes no acompanhamento das
etapas de obra. Sdo incentivados a todo momento a se
sentir parte principal - sua presenca é sempre bem vinda
e sdo acolhidos com alegria. Trabalham no cumprimento
das atividades de mutirdo, fortalecendo os vinculos de
vizinhanca, lideranca e pertencimento.
Instancias de elaboracgdo: a critério do engenheiro que
L - p apresenta o projeto em assembléia com discussao e

Al W\ “m A AN votagdo

“\ .{{}_ Vs i Instancias de aprovacao: todas as decisbes sdo tomadas
em assembléia com participacdo de todos
Questoes trazidas pelas familias: copa conjugada e
tamanho do banheiro foram incluidos. Quarto extra foi
recusado.
Tempo de projeto: 1 més
Tempo de aprovacgdo: 1 més

CUSTOS
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Residencial Vale Verde * Guaraciaba (MG)

TIPOLOGIAS

Tipologia unica | 1:100

Area total Area de varredura
48,37 m2 42,25 m2

158

/

Area do lote
192,65 m2

Cusigo/UH
R$ 53.108,31

/)
/

Custiolm2
1.097,96 R$/m2

Residencial Vale Verde ¢ Guaraciaba (MG)

159



Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao

160

Edificio Catumbi

Sao Paulo (SP)

Unificacdo das Lutas de Cortico e Moradia (ULCM)
Rua Catumbi 574/588/616, Bras, Sao Paulo
166 apartamentos

Doacao do terreno Selecdo

2015 SET 2018

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PJ - construgdo em
terreno préprio (doacdo da Prefeitura)

Método de projeto com a coordenacgao:
Reunides/oficinas discussdo de projeto

Método de projeto com as familias: oficinas de
debates/Assembleia de apresentacdo, discussao
do projeto

Instancias de elaboracao e aprovagao: As
Oficinas e Assembleias que sdo abertas e voltada
as familias participantes

Questodes trazidas pelas familias: espacos de
lazer; demanda constante por estacionamento;
espacgo para uso comercial; varanda

Tempo de projeto: 24 meses

Tempo de aprovacgéao: 12 meses

Edificio Catumbi * Sdo Paulo (SP)

Assessoria técnica:

Integra Desenvolvimento Urbano
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

Equipamentos comunitarios:
saldo comum (147,03 m?)

Area de lazer: espaco para
uso comercial (112,46 m2) e 2
Area do terreno: 2.078,19 m? churrasqueiras (48,42 m2)
Area construida: 11.445,01 m?2
TO (projeto): 45,00%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 4,00

CA maximo permitido: 4,00

Zoneamento: ZEIS-3

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura APP permeavel

01 - centro comunitdrio | 02 - saldo de festas | 03 - &rea de lazer descoberta | 04 - quadra de areia | 05 - entrada de energia/lixeiras

05

CUSTOS
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Edificio Catumbi  Sdo Paulo (SP) Edificio Catumbi » Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

il i Ll L?J
1l .
Ay
- i n
L B H
s . I;|||| Ml
I] ga)_ Ul
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i i1 : I]_
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i~ [l n Eﬂml" i | 1"' i
e B | =
Tipologia tnica | 1:100 ol l] !HHHIII M“ﬂ [!_ S a
o = il | | I LB
Cm LR Rk
I
Areatotal Areadevarredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m? L _:f\mh
58,32 m2 46,74 m? 68,95 m?2 R$ 120.073,68 2.058,88 R$/m?2 il =
==
1 = =
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Edificio Rondon

Sao Paulo (SP)

Unificacdo das Lutas de Cortico e Moradia (ULCM)
Rua General Rondon, 52, Campos Elisios, Sdo Paulo
131 apartamentos

Doacao do terreno Selecdo

2016 SET 2018

AUTOGESTAO

Modalidade de contratacdo: PJ - construgdo em
terreno préprio (doacdo da Prefeitura)

Método de projeto com a coordenacgao:
reunifes/oficinas discussao de projeto

Método de projeto com as familias: oficinas de
debates/Assembleia de apresentacdo, discussao
do projeto

Instancias de elaboracao e aprovagao: As
Oficinas e Assembleias que sdo abertas e voltada
a todos.

Questodes trazidas pelas familias: espacos de
lazer; demanda constante por estacionamento;
espago para uso comercial

Tempo de projeto: 24 meses

Tempo de aprovagao: 9 meses

Assessoria técnica:

Integra Desenvolvimento Urbano
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

Area do terreno: 1.641,00 m2
Area construida: 8.535,96 m2
TO (projeto): 39,32%

TO (municipio): 70,00%

CA (projeto): 3,87

CA maximo permitido: 4,00

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura

01 - centro comunitério | 02 - guarita

permeavel

Edificio Rondon ¢ Sao Paulo (SP)

Equipamentos comunitarios:
saldo comunitario (105,74 m2)

Areas de lazer: 4 churrasqueiras

(48,97 m2) + previsdo para playground
Zoneamento: ZEIS-3

CUSTOS
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Edificio Rondon ¢ Sdo Paulo (SP)

TIPOLOGIAS

Tipologia A | 1:100

© ©®©® © © @

Area total Areade varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?
57,04 m? 49,21 m2 67,53 m? R$ 120.527,80 2.113,04 R$/m?

Tipologia B | 1:100

Area total Area de varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?2
54,77 m2 47,14 m?2 65,26 m2 R$ 115.731,20 2.113,04 R$/m?

166

Tipologia C | 1:100

Area total
54,67 m2

Area de varredura

1 1 0 0 S B B

5 . 1

46,91 m2

Fracdo ideal
65,16 m2

Custo/UH
R$ 115.519,66

Edificio Rondon ¢ Sdo Paulo (SP)

1

Custo/m2
2.113,04 R$/m?2
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Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo * Revista Autogestao Mutirdo Carolina Maria de Jesus * Sao Paulo (SP)

Assessoria técnica: Usina Ctah Equipamentos comunitarios: centro comunitario,

M uti ra o ca ro I i n a M a ria d e J e s u s Tipo de empreendimento: espaco para atividades para criancas e jovens (CCA/CJ);

conjunto habitacional verticalizado estabelecimento comercial (1733,00m?); centro de formacao
Area do terreno: 4.637,20 m? do movimento popular

Sao Paulo (SP) Area construida: 0.000,00 m? Areas de lazer: possui area de lazer coberta e descoberta,
Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1 TO (projeto): 38% incluindo pomar, pista de caminhada, cobertura para festas
Rua Toledo Barbosa, 202 - esquina com Av Alvaro Ramos - Belénzinho - S0 Paulo SP TO (municipio): 70,00% e eventos, brinquedoteca e parquinho (1001,25m?)
227 apartamentos CA (projeto): 2,95 Estacionamento: 65 vagas de automoveis, 14 vagas de
Doacao do terreno Selecao CA maximo permitido: 4,00 motos, e bicicletario (1.431,72m2)

Zoneamento: ZEIS-3

2016 SET 2018

AUTOGESTAO IMPLANTACAO

Programa' MCMV-E edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura permedvel

Modalidade de contratagéo: PJ - projeto e 01 - centro social | 02 - &rea comercial | 03 - térreo leste (CCA/CJ) centro de formagéo, administragdo, cozinhas, salas, refeitério,
construgéo em terreno pr()prio em 2 fases biblioteca) | 04 - térreo norte (saldo comunitario, churrasqueira, copa) | 05 - térreo oeste (centro de formag¢do do movimento popular)

(doacao da Prefeitura)

Método de projeto com a coordenacdo:
o projeto foi discutido com as familias, a

coordenagao acompanhava as discussdes e fazia

parte enquanto familia.

Método de projeto com as familias: oficinas de

debates/Assembleia de apresentacdo, discussao

do projeto

Instancias de elaboracao e aprovacao: as

atividades foram realizadas diretamente com o

conjunto total de familias. O acompanhamento

do projeto como um todo foi realizado pela

comissao e pelas assembleias mensais.

Questdes trazidas pelas familias: espacos de 10 25 5072

lazer; demanda constante por estacionamento;

espaco para uso comercial

Tempo de projeto: até agora, o tempo de

elaboracdo do projeto participativo e projeto

legal foi de aproximadamente 1 ano

Tempo de aprovacdo: 10 meses CUSTOS

I
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Mutirdo Carolina Maria de Jesus ¢ Sao Paulo (SP) Mutirdo Carolina Maria de Jesus * Sao Paulo (SP)

L
[Fat ]

L

Tipologia C | 1:100
Tipologia A | 1:100

c’/h\w c’/h\w c’/h\w c’/h\w c’/h\x «’/h\ “/——\\ (7 /\\ / m\\
@ © @®© ©® © ©®@ © @© ©

Area total Area de varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m? Area total Area de varredura Fragdo ideal Custo/UH Custo/m?
61,17 m2 52,77 m? 75,69 m2 R$ 129.011,72 2.109,05 R$/m? 64,62 m?2 56,07 m2 79,54 m2 R$ 129.011,72 2.109,05 R$/m?

iy

Tipologia B | 1:100

® ©® e e e
N & =/ N &
Area total Area de varredura Fracéo ideal Custo/UH Custo/m?2

59,61 m2 52,30 m2 74,72 m? R$ 129.011,72 2.109,05 R$/m?
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Irma Maria Luiza

Sao Paulo (SP)

Movimento de Moradia da Regido Sudeste
Rua Guinle s/n° Vila Munumento- Ipiranga
28 apartamentos

Selecdo Doacao de terreno

DEZ 2018 SET 2019 (PREVISTA)

AUTOGESTAO

Programa: MCMV-E

Modalidade de contratacdo: PJ - construcdo em
terreno doado pela SPU (previsao)

Método de projeto com a coordenacgao: o
projeto foi apresentado e aprovado com a
coordenacado através de reunibes especificas e
depois apresentados as familias

Instancias de elaboracao e aprovacao: o
projeto foi apresentado em assembleia geral e
aprovado pela maioria das familias participantes.
Questdes trazidas pelas familias: foi discutida
a viabilidade financeira quanto os limites do
tamanho da unidade

Tempo de aprovacgdo: 30 meses

Assessoria técnica:

Fabrica Urbana (projeto); GTA (obra)
Tipo de empreendimento:
conjunto habitacional

Area do terreno: 441,15 m?
Area construida: 1.571,75 m?2
TO (projeto): 45%

TO (municipio): 50,00%

IMPLANTACAO

edificagdo drea comum pedestres vidrio infraestrutura

Irma Maria Luiza ¢ Sao Paulo (SP)

CA (projeto): 3,61

CA maximo permitido: 4,00

Equipamentos comunitarios: centro comunitario
Areas de lazer: parquinho e 4rea de lazer
descoberta (56 m2)

Zoneamento: ZEIS-3

permeavel

01 - centro comunitario (térreo) | 02 - portaria + centro de medi¢do + depésito de lixo

O

CUSTOS
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Tipologia A* | 1:100

(@) (@) (®) ) @)

N N N = &

Area total Area de varredura  Fracgdo ideal Custo/UH Custo/m?2
47,13 m2 41,17 m2 56,08 m? R$ 129.011,72 2.109,05 R$/m?

Tipologia B | 1:100

NN =N 7 '”'\ Ve \
© ©®©® © e ©

Area total Area de varredura Fracdo ideal Custo/UH Custo/m?
47,23 m2 41,27 m2 56,18 m? R$ 129.011,72 2.109,05 R$/m?

*A tipologia ‘C’ consiste numa variagdo desta, com adigdo de varanda (ver miniatura)
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Conclusao

O DESAFIO CONTINUA SENDO INSTITUCIONALIZAR E IMPLEMENTAR UM
GRANDE PROGRAMA NACIONAL DE HABITACAO BASEADO NA AUTOGESTAO

Ao finalizar a leitura desse indispensavel livro que
a UNMP editou sobre a produgdo de moradia por
autogestdo, o sentimento que tenho é ambiguo.

Inicialmente, fiquei feliz, com uma sensacdo boa,
pois o livro mostra que autogestdo esta viva e
pode ser muito eficiente como politica publica,
gerando bons resultados em termos de custos,
qualidade e participagdo popular. Que poderia ser
uma excelente maneira de enfrentar o problema da
habitagdo no Brasil.

Mas, em seguida, refletindo de maneira mais
abrangente, restou um gosto amargo e com

certa frustracgdo, frente a inevitavel conclusdo de
que os programas baseados na autogestdo ndo
tiveram prioridade em um momento em que o
Brasil teve governos progressistas e com vontade
politica para enfrentar o problema da moradia.
Quando se investiu um grande volume de recursos
orcamentarios e de fundos publicos para subsidiar
e/ou financiar a habitacdo social, em uma producéo
de escala compativel com as necessidades do pais.

A impressdo que tenho é que se perdeu uma
oportunidade histérica, talvez inica na minha
geracdo, de inovar com um modelo de gestao
baseado na participacdo popular, autonomia e
economia solidaria, uma politica publica construida
de “baixo para cima” (bottom-up public policy).

O Brasil tinha excelentes condi¢Bes para criar uma
politica alternativa aos modelos de gestdo estatal
centralizada, de cima para baixo (top-down public
policy) - que caracterizou o programa habitacional
do regime militar (BNH) e, em outra perspectiva
ideoldgica, a do socialismo real (Unido Soviética e
paises satélites) - e de gestdo empresarial privada,
de mercado, bancada com recursos publicos, como
sdo as politicas habitacionais de cunho neoliberal,
gue na América Latina marcaram os programas
habitacionais do Chile e do México e que, entre
noés, influenciaram fortemente o “nicleo duro” do
Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV).

Aquilo que poderia ter sido um grande programa
de autogestdo em habitagdo tornou-se uma
experiéncia de pequena dimensao: os programas
Crédito Solidario e Minha Casa Minha Vida
Entidades. Implementados nos governos

Lula e Dilma, eles foram residuais em termos
quantitativos, frente aos 5,5 milhdes de unidades
contratadas no PMCMV entre 2009 e 2018.

O PMCMV-Entidades contratou, em dez anos,
cerca de 80 mil unidades, sendo que as préprias
regras dessa modalidade permitiram que

parte significativa (algo como 70%) tenha sido
“autogestionarios” apenas na fachada, um disfarce
para que construtoras se beneficiassem das regras
mais favoraveis do “programa entidades"” para
produzir moradias de forma tradicional.

N&o é o caso dos empreendimentos registrados
nesse livro, que resultam de auténticos processos
autogestionarios, onde o poder de decisdo esta de
fato com as organizac8es populares. Esse resultado
foi obtido gragas a forca e a perseverancga dos
movimentos de moradia e de suas assessorias
técnicas, que enfrentaram inimeros obstaculos,
em boa parte decorrentes da auséncia de um
marco legal especifico (que o governo ndo achou
importante formular) e da resisténcia da burocracia
do érgdo operador (Caixa Econdmica Federal)

em inovar no processo de gestdo e produgdo da
moradia popular.

Uma breve reflexdo histérica mostra que havia, no
inicio dos anos 2000, suficiente experiéncia para
regulamentar um programa de grande escala,
resultante da luta dos movimentos, da construcdo
de politicas publicas baseadas na autogestdo em
varias cidades do pais e da capacidade técnica e
administrativa acumulada ao longo de mais de uma
década.

Se a conjuntura fosse outra, esse livro poderia
ser um marco da comemoracdo dos trinta anos
de construgdo dos programas autogestionarios

no Brasil. Isso porque, em setembro de 1989 foi
inaugurada no Jardim S3o Francisco a primeira
casa construida através do Funaps Comunitario,
o pioneiro programa publico de produgdo de
moradias através pelo sistema de autogestao.

Formulado e implementado pela Superintendéncia
de Habitacdo Popular (Habi/Sehab) da Prefeitura
de Sao Paulo, na gestdo da prefeita Luiza
Erundina, érgdo que tive o orgulho de dirigir, esse
programa tornou-se uma referéncia nacional

e internacional de parceria entre o movimento
organizado e o poder publico para viabilizar a
construc¢do de habitacdo de qualidade, baixo custo
e participacdo social. Durante esse periodo, apesar
das dificuldades, a perspectiva autogestionaria se
efetivou em S&o Paulo, Belo Horizonte, Ipatinga,
Porto Alegre e Diadema, assim como do estado
como S&o Paulo e Rio Grande do Sul.

Baseado nessa experiéncia que financiou o
programa e que estava baseado no subsidio as
familias de baixa renda, os movimentos de moradia
de todo o pais elaboraram, em 1991, um Projeto

de Lei Federal de Iniciativa Popular para criar um
Fundo Nacional de Moradia, baseado em recursos
orcamentarios. A proposta era viabilizar um
programa de larga escala para viabilizar a producao
de moradias para a baixa renda. Um milhdo de
eleitores assinaram esse projeto de lei, que tramitou
por catorze anos no Congresso Nacional, até ser
aprovado em 2005, no governo Lula.

A experiéncia adquirida pelos movimentos e

pelas assessorias técnicas nesses programas bem
sucedidos lastreava a expectativa de que o governo
federal pudesse regulamentar e implementar

um grande programa nacional, com regras de

Nabil Georges Bonduki

operacdo e financiamento proprias e adequadas
as caracteristicas da producdo por autogestdao,
sobretudo a partir de 2003, quando Lula criou

o Ministério das Cidades e, mais ainda, a partir
de 2007, quando o governo federal passou a

ter disponibilidade financeira para realizar uma
intervencdo em larga escala.

Varias razdes explicam a frustragdo dessa
expectativa, mas ndo é o caso de, nessa breve
conclusdo, de nos alongar na andlise da politica
habitacional dos governos petistas. Vale apenas
reforcar que, mesmo com essas limitac@es, a
experiéncia do PMCMV-Entidades, registrada nesse
livro, mostrou que a autogestdo é viavel e pode ser
um excelente programa alternativo de produgdo
habitacional.

Malgrado o momento de retrocessos e de ajuste
fiscal que vive o pals, é necessario nos preparar
para o0 momento em que um novo impulso de
renovagao das politicas publicas vier a ocorrer.

E essencial institucionalizar um programa
habitacional baseado na autogestdo, através de
uma lei federal que dé seguranca juridica para
todos os agentes envolvidos. E necessario instituir
novas formas de acesso a terra, compativeis com
a concepcado de autogestao e producado coletiva.

E fundamental pesquisar e desenvolver solucdes
inovadoras de projeto e de construcdo, capazes de
expressar, através da arquitetura e do urbanismo,
uma nova cara da habitagdo social.

Talvez esse novo tempo ndo esteja tao longe assim.
E por isso que avaliar a experiéncia revelada por
esse livro e nos preparar para um novo ciclo é tdo
importante.

Professor Titular da FAU- USP/ Funaps Gestdo Luiza Erundina 89-92/ Coordenador técnico do Plano
Nacional de Habitacdo 2007/2008/ Plano Diretor Sao Paulo 2002 e 2014.
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